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En företagares upplevelse av 

vardagen och kommunen 



Tre frågor

1.Kan det han säger hjälpa mig i 
mitt arbete? I så fall hur?

2.Vilka utmaningar kan finnas i 
vår verksamhet?

3.Har i så fall en gästande 
göteborgare, egenföretagare 
och entreprenör något vettigt 
att säga?
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Synpunkter, frågor mm: 
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Mål och syfte

1. Ge er en bild av hur en 
entreprenör och 
företagare är och fungerar

2. Dela med mig av mina
erfarenheter av kontakter 
med kommunala 
förvaltningar
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Våra företag – direkta och 

indirekta bidrag till välfärden 

 Total omsättning 1 280 000 000:-

 Löner och skatter 550 000 000:-

 Totalt till välfärden 280 000 000:-

 728 undersköterskor

 2 197 Förskoleplatser

 592 poliser

 11 377 hjärtinfarktsoperationer

 Fusk med tandvårdsförsäkringen 200 – 400 
miljoner/år enligt Riksrevisionen!

 Fusk i studieförbunden som får ca 2,1 miljarder
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Lars Ericson

Göteborgare

Gift med Helena 

3 barn

Litteratur, historia, segling, filosofi, idrott, 
musik

Egenföretagare sedan 1991

Entreprenör

Samarbetspartner

www.lars.ericson@ramsoforvaltning.se
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Lundsbrunn Kurort

Götene kommun

Smögens Havsbad

Sotenäs kommun
Marstrands Havshotell

Kungälvs kommun

Cape East, Haparanda
Frösö Park & Spa, 

Östersund

Storsätra Fjällhotell

Grövelsjöfjällen

Älvdalens kommun





Avgörande skillnader

Personer/personligheter

Kulturer i organistioner

Ledarskap
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Tillitsdelegationen (Googla), 

tillsatt av regering, år 2018 överlämnade sitt 

huvudbetänkande till regeringen konstaterade man 
bl.a. 

”…att de problem man observerat inom 

hälso- och sjukvård, skola och omsorg inte 

primärt skulle bero på att verksamheterna 

är kraftigt underfinansierade. Istället 

handlar det om brister i styrningen, kulturen 

och ledarskapet samt hur arbetet är 

organiserat” 

Detta menar man har ”lett till en hel del 

problem och brister, såväl i mötet med 

medborgaren som i den interna 

arbetsmiljön.”
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Företagandet i Sverige

• 9 av 10 nya jobb skapas i småföretag

• Tjänstesektorn står för 70% av BNP i 

västvärlden

• Besöksnäringen (turismen) i Sverige = 300 

miljarder/år = 800 miljoner/dag. 

• 37% av alla anställda i hotell – och 

restaurangbranschen är utrikes födda

• 31% är under 25 år.
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Café Havsnära - Smögen
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Kontakter för Café Havsnära

• Miljö – och hälsa - tillstånd

• Alkoholhandläggaren – tillstånd

• Bygg – bygg – och planfrågor

• Trafikkontoret – p – platser och transporter

• Tekniska kontoret – båtplatser

• Bygga, bo miljö – personalbostäder 

• Kulturnämnden

• Skola (Eureka)

• Räddningstjänsten – brand

• Polisen – tillstånd
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Entreprenörens akilleshäl!

Brist på tid

Brist på resurser
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Mina utgångspunkter

1.Personer/personligheter

2.Kultur

3.Ledarskap
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1. Personer/personligheter
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Smögens Havsbads 

expansion

Omsättningsökning från knappt 14 

miljoner till ca 50 miljoner på knappt 4 år 

år

Omsättningsökning = 35 miljoner

 Årsverken (ökning) = 50

 Antal personer (ökning) = 100 - 110 

 Hur många ytterligare i kommun?

 25 miljoner i löner och lönebikostnader
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Peter Carlsson, grundare av 
Northvolt
Varför man valde Skellefteå

” Ganska snabbt fick vi bra känsla 

hos Skellefteå kommun som var 

snabba, kreativa och flexibla och 

som hade en entreprenöriell

attityd.”.”
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2. Kultur
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Effektivitet

1.Resurseffektivitet = 
Produktionsinriktat = fokus 

på de interna rutinerna!

2.Flödeseffektivitet = 

medborgare – och 

kundinriktat
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Utgångspunkter att 

reflektera över

1. Fuskarna
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Utgångspunkter att 

reflektera över

1. Fuskarna

2. Att ha ryggen fri
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Utgångspunkter att 

reflektera över

1. Fuskarna

2. Att ha ryggen fri

3. OCR - syndromet
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Kvalitén i tjänsten man levererar 

är beroende av den person, 

som levererar den!



3. Ledarskap
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Ledarskapets påverkan märks inte 

minst när det gäller exempelvis 
kommunens: 

1.miljöarbetet 

2.jämställdheten 

3.digitalisering.
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Miljöbalken 
Första avdelning

1:a Kapitel

§ 1

Miljöbalken skall tillämpas så att

mark, vatten och fysisk miljö i 

övrigt används så att en från 

ekologisk, social, kulturell och 

samhällsekonomisk synpunkt 

långsiktigt god hushållning 

tryggas
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Anna – Greta Wide

folkskollärare

Göteborg

1920 - 1965
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