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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett turbulent 2020 lagger grunden
for fortsatt framtidstro och tillforsikt

Det dr dags att géra bokslut dver ett av nutidshistoriens mest omvalvande ar. Sett i ett kortsiktigt historiskt perspektiv har vart
samhalle statt, och star fortsatt, infor en pafrestning utan like. Det dr alltfor tidigt att dra nagra slutsatser av hur vi kommer att klara
detta, men det som blir allt mer tydligt ar att det starka svenska samhallet har varit en nyckel for att kunna gora det. Det har ocksa
blivit tydligt att vi behdver fortsdtta hjalpas at att bygga det dnnu starkare, tillsammans.

Sa ocksa i Valdemarsviks kommun. Det som fér mig ar tydligt, ar att medarbetarna som tar hand om vara éldre i kommunen har
gjort ett fantastiskt jobb - ett slitsamt jobb — med att ge basta tankbara omsorg samtidigt som pandemin rasar utanfor, och stund-
vis innanfor, vara vaggar. Det kan vi ocksa se i omfattningen av antalet smittade och avlidna. Det ar tyvarr inte Gver annu, och vi
maste alla fortsatta hjdlpas at att halla smittan borta fran de allra skoraste - av vilka de allra flesta som tur &r nu ar vaccinerade.

Kommunens dvriga personal ska ocksa ha ett stort och innerligt tack for arbetet under det gangna aret. Det har varit pafrestande,
inte bara med pandemin, utan ocksa det ekonomiska stalbad som kommunen gatt igenom - ett stélbad som i vissa delar inte ar
over. Det ekonomiska resultatet for 2020 visar dock att dtgarderna gett effekt. Verksamhetens nettokostnader har minskat med
20 miljoner kronor jamfort med 2019, trots pandemi och efter att de extra statsbidragen som kompenserar de uteblivna
skatteintakterna ar bortraknande.

Detta har naturligtvis inte gatt obemarkt i verksamheten - och jag vet att manga &r oroliga av de langsiktiga ef-
fekterna av besparingarna. De ndrmaste aren kommer vi att kdnna av detta, och vi kommer att behdva satsa
pa nyttien del verksamheter. Men det kan vi forst gora nar vi har kontroll och ordning pa ekonomin - ett

arbete som &nnu inte ar helt i land. Aven om det ser positivt ut for kommunen som helhet &terstar
arbete i vissa verksamheter under 2021 och kanske daven under 2022.

Men trots att det ar pandemi sa finns det manga ljusningar i kommunen. Det finns fort-

satt ett stort intresse fran foretag som vill satsa i Valdemarsvik, bade i bostader och i
verksamhet. Att bibehdlla viljan i naringslivet att fortsatta utveckla kommunen &r

en viktig forutsattning for framtiden. Vara satsningar pa nya forskolelokaler och nya
dldreomsorgslokaler ger en battre arbetsmiljé for kommunens anstallda, béttre Iarmiljo for

vara barn och elever samt en béttre boendemiljo for de &ldre. Detta dr ocksa viktiga signaler om
en stark tro pa utveckling i vart samhdlle.

Att déma av de dagsverken som alla medarbetare i alla delar av kommunens verksam-
het gor varje dag for att gora Valdemarsviks kommun till en annu battre plats att
bo och leva pa, sd dr jag dvertygad om att nar vi ldgger pandemin bakom oss

och borjar fundera pa hur samhallet ska fortstta byggas starkt

sa har viivar kommun en god grund att sta pa, "

som ger bade framtidstro och tillforsikt! H i

Mattias Geving -
Kommunstyrelsens ordférande l E



Forvaltningsberattelse

Aret som gatt

2020 har inneburit stora pafrestningar pa kommunens orga-
nisation. Forutom den stora paverkan pandemin inneburit har
aret ocksa praglats av anpassningar och effektiviseringar. Under
aret har 2019 ars underskott om 18,7 mnkr ersatts med ett
dverskott om 16,7 mnkr. Overskottet beror till del pa okad finan-
siering genom statsbidrag kopplat till pandemin, men ocksa till
stor del pa faktiskt minskade kostnader for verksamheten om
12,4 mnkr.

Befolkningsminskning

Under 2020 minskade befolkningen i Valdemarsvik med 136
personer. Befolkningsminskningen var storst under bérjan av
aret och antalet invanare i kommunen var den 31 december
7737 personer (kdlla SCB). Befolkningsminskningen ger ocksa
ekonomiska effekter for kommunen. Jamfort med 2019 minska-
de skatteintdkterna med 6,9 mnkr.

Yttre handelser

2020 ar ett ar praglat av en global kris med stor pdverkan dven
pa Valdemarsvik. Kommunen har dessutom drabbats av lokala
pafrestningar under dret.

Pandemin

| stort sett all kommunal verksamhet har paverkats av den
globala pandemin. Sarskilt stor har paverkan varit pa delar av
verksamheten inom vdrd- och omsorgsomradet.
Verksamheten kopplad till pandemin har inom sektor vard och
omsorg under en stor del av dret letts genom en etablerad kris-
ledningsstab. Pafrestningarna har varit stora bade pa ledning
och utférande personal. Under delar av aret har dessutom en
sarskild covidenhet varit etablerad.

Oversvd@mning

Under borjan av 2020 drabbades centrala Valdemarsvik av en
omfattande Gversvamning da havsnivan steg onormalt mycket.
Flertalet dtgarder behdvde vidtas och dven externa stodatgar-
der via raddningstjansten behdvde utnyttjas.

Sarskilda boenden

Det sarskilda boendet for aldre i Ringarum, Ringgdrden har

ett stort renoveringsbehov och utredning har under dret skett
for att genomfdra en ombyggnad. Utredning och projektering
genomfordes tillsammans med Riksbyggen, men efter beslut i
kommunfullmaktige under hsten 2020 avslutades samarbetet
och projektet drivs nu vidare i kommunal regi. Upphandling och
byggstart planeras ske under 2021.

En utredning har skett tillsammans med Region Ostergétland
for att mojliggora etablering av ett vardcentrum i Valdemarsvik.

Naringslivsutveckling

En viktig fraga for kommunen &r stod och utveckling kopplat
till det lokala naringslivet. Aret har inneburit p&frestningar
dven for naringslivet dar verksamheter har drabbats i olika
hég grad. Stod har getts i form av presentkort till medarbetare
som kunnat I6sas in hos lokala handlare, direkt stod till utsatta
branscher och narvarande stod och radgivning till de som
efterfragat detta. Arbetet har skett i ndra samverkan med det
lokala naringslivet.

Organisatoriska forandringar

Ett antal forandringar har skett inom forvaltningsorganisatio-
nen under dret. Ndgra av dessa verkstalldes under borjan av
2021, men paborjades 2020. Kulturverksamheten har évergatt
fran sektor samhallsbyggnad till sektor barn, utbildning och
arbetsmarknad. Detsamma galler biblioteksverksamheten som
overgatt fran service och administration. Kostverksamheten
och lokalvarden ar sedan bérjan av 2021 sammanslagna till en
enhet.

Besparingsarbete

Under aret har hela organisationen arbetat med &tgardsplaner
for att fa ekonomin i balans. Planerna har redovisats och upp-
daterats manatligt fram till och med hdsten. Arbetet grundar
sig i det besparingsarbete som pabérjades 2019 med malet att
na ekonomi i balans 2020. N&r arbetet paborjades bedomdes
atgardsbehovet vara i storleksordningen 30 mnkr. Flera spar
sjosattes for att ta fram besparingar. Dels en allman aterhall-
samhet, dels en genomlysning och dels ett arbete som involve-
rade alla anstallda. Dartill fanns flera riktade besparingsuppdrag
och samverkansuppdrag. Under processen utmynnade dessa

i dels enskilda projekt men dven till de samlade dtgardsplaner
som sektorerna arbetat utefter.



Utvecklingsarbete

Anpassningar och effektiviseringar

Aret har till stor del praglats av stark yttre paverkan men dven
tydliga behov av att se dver verksamhet och arbetssatt for att
gora anpassningar kopplat till for hoga kostnader under 2019.
Neddragningar inom flera personalomraden har kravt att nya
satt att utfora sina uppdrag har behdvt utarbetas. Detta ar
tydligt inom flera av forvaltningen sektorer.

Digitalisering

Under 2020 genomfordes en utredning av det digitaliserings-
arbete som bedrivits inom férvaltningen. Utredningen visar pa
ett rikt utvecklingsarbete men till delar saknas en samordning
och gemensamma mal for arbetet. Det finns ocksa patagliga
skillnader nar det galler utvecklingstakten mellan olika sektorer.
Samarbetet med Soderkdping och bildandet av ett gemensamt
IT-kontor har bidragit till 6kad samverkan och under 2021 kom-
mer mycket fokus laggas pa samordnad utveckling.

Samarbete med andra kommuner

En viktig framtidsfraga for de flesta kommuner i Sverige ar att
etablera samarbeten med andra kommuner. Det kan handla om
allt fran formaliserade samarbeten dar arbetsuppgifter utfors
gemensamt till kunskapsverforingar. Valdemarsviks kommun
har under aret varit i kontakt med flera narliggande kommuner
for att undersoka majliga samarbetsformer. De mest formalise-
rade formerna finns idag i samverkan med Soderképing dar det
ar tydligast med gemensamma miljo- och IT-kontor. Samverkan
ar ocksa formaliserad genom gemensamma styrgruppsmoten
pa olika nivaer.

Krisledning

Pandemin och andra faktorer har gjort att forvaltningens
krisledningsarbete setts dver under aret. Detta har lett till att ny
krisledningsgrupp och stabsgrupp formerats inom forvaltning-
en. Denna provades i en faktisk situation i samband med ett
omfattande stromavbrott under borjan av 2021.

Internhyressystemet

Ett strategiskt lokal- och fastighetsarbete ar en viktig bidra-
gande del for ett effektivt utnyttjande av kommunens resurser.
Under dret har forvaltningen arbetat fram ett forslag till nytt
internhyressystem med ett tydligt regelverk och ansvarsfor-
delning. Kommunstyrelsen beslutade i januari 2021 om det nya

systemet. Det tydliggors ocksa att fastighetsavdelningen utgér
kommunens lokalsamordningsfunktion samt har i detta ansvar
for samtliga externa hyresavtal och en nyinrattad lokalbank.
Syftet med den sistnamnda dr att hantera internt uppsagda
lokaler pd ett effektivt satt.

Forvantad utveckling och framtid

Samlad bedémning av verksamheten, God ekonomisk
hushallning

Mot bakgrund av det exceptionella ar som 2020 inneburit

bade vad avser pandemin och besparingsarbetet samt det
oforutsedda handelser som skett under aret ar maluppfyllelsen
godkand. Nar det galler de finansiella malen for god ekonomisk
hushallining har kommunen uppnatt dem. Resultatet har varit
gott men det har ocksa varit stora investeringar att finansiera.
Kommunen har lyckats val med att bibehdlla soliditeten och kan
dven avsatta till resultatutjamningsreserven.

Jamforelsen med andra kommuner och om vi dr 5% dyrare
an genomsnittet baserar sig pa data fran 2019 och kommunens
egna utveckling 2020. Generellt kan sdgas att kommunens
nettokostnadsavvikelser har minskat inom samtliga storre
verksamheter bada vad galler de negativa avvikelserna och de
positiva. Storre positiva avvikelser finns pa dldreomsorg och
fritidshem medan individ och familjeomsorg och grundskola har
negativa avvikelser.

Inriktningsmalet den halsosamma kommunen visar pa goda
resultat det samma galler den klimatsmarta miljskommunen
och den framgangsrika larande kommunen.

Den 6ppna kommunen saknar tyvarr en del data och under-
sokningar har inte kunnat genomfora pa grund av pandemin.
Det sista inriktningsmalet, den ldrande kommunen visar ocksa
pa goda resultat.

Sammantaget med allt ovan i beaktande kan den slutsatsen
dras att kommunen uppratthallit god ekonomisk hushadllning
under dret. Detta ur bade ett finansiellt och ett verksamhets-
perspektiv.




Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik 2025
i balans med naturen” och dess sex malomraden antagit sex
inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv, samt mal ur det finansiella perspektivet.

Inriktningsmal: Den resurseffektiva kommu-
nen

Resultatmal: Kommunens overskott ska motsvara
minst 1,5 % av kommunens intdkter i form av skatter
och statsbidrag. Soliditeten ska vara ofdrandrad.

® Analys

Resultatet uppgar till 3,2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Soliditeten ar oférandrad. Framférallt den hoga in-
vesteringsvolymen under dret gér att soliditeten inte steg trots
det hoga resultatet. Detta medférde att nyupplaningsbehovet
uppgick till 35 mnkr.

Indikatorer/Matpunkter Utfall

Ekonomiuppfdljning 1,5% 32% @

Analys

Avret borjade med stora prognostiserade underskott och ett
omfattande besparingsarbete var sjosatt. Under senvintern kom
pandemin. Riksdagen beslutade efterhand om flera 6kningar av
de generella statsbidragen och vid halvarsskiftet prognostiserade
kommunen Gverskott. Detta med reservation for att kommunen
skulle erhdlla ersattning fran socialstyrelsen for merkostnader till
foljd av pandemin.

Driftsbudgetens utfall och prognos - - @
for aret redovisas i manadsrappor-
ter.

Valdemarsviks kommun ska vara

den resurseffektiva kommunen

Analys
Manadsrapporter har redovisats och fordjupade uppféljningar
har redovisats per april, augusti och december.

Investeringsbudgetens utfall och - - @
prognos redovisas vid tertialupp-
folining

Analys
Uppfdljningarna har genomforts under aret enligt plan.

Soliditeten ska vara oférandrad 29% 29% @

Analys
Soliditeten &r oforandrad. Vilket betyder att resultatet varit
rimligt i férhallande till malet och investeringsvolymen.

Resultatmal: Ingen kommunal verksamhetskostnad

kommuner.

® Analys

Samlad data frdn alla kommuner finns inte tillganglig avseende
2020. Malet mats utifran 2019 ars data och de férandringar
som skett i kommunen. Sammantaget har nettokostnadsavvi-
kelserna minskat under 2019. Detta avser bade de positiva och
de negativa. Avvikelsen var i kronor raknat for grundskolan -16
mnkr och for dldreomsorgen +12 mnkr. Kommunen har sdledes
utifran denna jamforelse en dyr grundskola och en kostnadsef-
fektiv aldreomsorg.



Indikatorer/Matpunkter utfall

Statistik for Kolada gallande - - @
verksamheter som ar mer an 5%

dyrare. Grundskola. Jamférelse med

"liknande kommuner grundskola” i

Kolada.

Analys

|l jamforelsen liknande kommuner grundskola 2019 var hade
Valdemarsvik en nettokostnadsavvikels pa 16% vilket &r 9%-en-
heter hogre dn medeltalet for de jamforbara kommunerna.
Skillnaden var stor 2019 men mot bakgrund av det genomftrda
besparingsarbetet bedms gapet ha minskat betydligt.

Statistik fran Kolada gallande - - @
verksamheter som dr mer an 5%

dyrare. Forskola. Jamforelse sker

med "liknande kommuner férskola”

i Kolada.

Analys

| jamférelse liknande kommuner forskola 2019 hade Valdemar-
svik en nettokostnadsavvikelse pa 2% vilket &r 4%-enheter
hogre &n genomsnittet for jamforbara kommuner. Skillnaden var
inte dver 5%-enheter 2019 och bedéms vara i ungefar samma
niva 2020.

Statistik fran Kolada gallande - - @
verksamheter som &r mer dn 5%

dyrare. IFO, Insatser for vard av barn

och unga. Jamforelse med "liknande

kommuner IFO".

Analys

Den genomsnittliga avvikelsen fran referenskostnader for
liknande kommuner uppgar till 19,9 9% ar 2019. For Valdemarsviks
kommun uppgar den till 377 %. Skillnaderna ar stora och ytterli-
gare analyser fordras for att forklara dessa.

Kostnad per elev for grundskola - - @

Hémtas arligen via skolverket.se. Jamfdrelse sker fér med kom-
mungruppen langpendingskommun néra stdrre stad

Ar 2019 uppgick kostnaden per elev i Valdemarsvik till 130,6 tkr/
ar och genomsnittet i kommungruppen till 1175 tkr/ar.

Kostnad per barn i forskolan Skol- - - @
verkets statistik

Jamforelse med SKR:s kommungrupp: Lagpendlingskommun
nara storre stad

Ar 2019 uppgick kostnaden per elev i kommunal forskoleklass
till 66,7 tkrfar i Valdemarsvik att jamfora med kommungruppens
medelvérde 63,7 tkr,

Resultatmal: En hog andel av kommunens inkdp ska
ske fran leverantorer som har ett konkurrensutsatt
avtal med kommunen

® Analys

En analys har gjorts pa tre varugrupper. Mabler, Bocker,
tidningar och facklitteratur och arbetskldder. Inom den férsta
gruppen mobler har 95% handlats pé avtal under aret. Inom
den andra gruppen uppgar det till 73% och inom arbetsklader
till 12%. Har handlar det om direktupphandlingar hos den gamla
leverantdren. Upphandlingsfunktionen har vidtagit informa-
tionsinsatser.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Redovisning utifran intern statistik -
genom stickprovskontroll av andelen

avrop utifran antalet ramavtal och

antal direktupphandlingar.

Analys

Analysen ger vid handen att det finns brister inom varugruppen
arbetsklader dar direktupphandlingarna varit for stora i férhallande
till avtalsavropen.



Inriktningsmal: Den hdlsosamma kommunen

Resultatmal: Aldre som far insatser ska kinna trygg-
het och att de har majlighet till bade verksamhet och
bostdder som motsvarar behoven.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Aldre som fér insatser ska kanns 60% 88% @
trygghet. Arlig uppféljning.

Analys
Av 99 personer tycker 89 att det dr mycket tryggt att bo hemma
med hemtjanst. Uppgift frén Oppna jamforelser.

Aldres mojlighet till verksamhet som
motsvarar behoven.

Analys

Hur nojd eller missndjd ar du med de aktiviteter som erbjuds pd ditt
dldreboende? (fran Oppna jamfdrelser)

Ganska miss-

Varken nojd/

nojd/mycket Totalt

missnojd

eller missndjd

n 7 99
Aldres mojlighet till bostader som ®
motsvarar behoven.
Analys
Sektor Stéd och Omsorg

Hur nojd eller missnojd &r du sammantaget med ditt dldreboende?
(fran Oppna jamforelser)

Ganska miss-
nojd/

Varken nojd/

eller missndjd Totalt

mycket missndjd

0 100

10

Valdemarsviks kommun ska vara

den halsosamma kommunen

Resultatmal: Oka andelen yngre och éldre som
upplever att de har mdjligheter till ett bra utbud av
fritidsaktiviteter/sociala aktiviteter.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Majlighet till fritidsmajligheter for - @
dldre kommuninnevanare. Kolada.
Arlig matning.

Analys

Fritidsmdjligheterna har pa grund av pandemin inte kunnat utvecklas
sasom planerat under aret.
Mdjlighet till fritidsmajligheter for - @
yngre kommuninnevanare. Eleven-

kdt 2020 (kompletterad).

Fritidsmajligheterna har pa grund av pandemin inte kunnat utvecklas
sasom planerat under dret. Inom kulturskolan har fortgatt dock med
samtliga storre arrangemang instéllda. Biblioteksverksamheten har
varit 6ppen under storre delen av dret.

Resultatmal: Behov av insatser fran socialtjansten ska
minska genom att oka de forebyggande insatserna for
barn och ungdomar.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Kostnadsutveckling for insatser fran 3303tkr ®
socialtjansten. Statistik fran IFO.
Mats per tertial.

Analys

Okad samverkan med interna aktorer for att dka tillgangligheten
via digitala medier. Websida for foraldrastdd ar under inforande.
Under 2020 har fokus legat pa att mota foréldrar via samtal for att
synliggdra behov.



Inriktningsmal: Den dppna kommunen

Resultatmal: Kommunen har en hég servicegrad och
stor tillganglighet for medborgare och foretagare och
bidrar darmed till ett attraktivt foretagsklimat.

® Analys

Under 2020 har arbetet med att bredda samarbeten inom
kommunens organisation samt med andra kommuner, lokalt
naringsliv och foreningar fortsatt. Pandemin har begransat
antalet fysiska moten med foretagare men okat antalet digitala
moten och informationsinsatser kopplat till stédinsatser, smitt-
spridningsrestriktioner och radgivning. Den undersékning som
Svenskt Naringsliv arligen gér visade en negativ trend kopplat
till foretagsklimat i jamfarelse med 2019 men fortsatt positiv
trend i jmf med 2018. Tjanstepersoner och politiker har under
aret traffat Svenskt Naringslivs regionchef vid tva tillfallen for
att battre forsta framkomliga vagar for forbattrat foretagsklimat
och tagit en del steg framat i arbetet internt kopplat till kommu-
nikation och service. Undersokningen Insikt har en utforts med
anledning av besparingar. Matningar enligt indikatorerna har
inte kunnat genomforas under dret.

Resultatmal: Naringslivet upplever att kommunen tar
hansyn till naringslivets behov i planeringsarbetet

® Analys
I syfte att 6ka kommunens attraktionskraft kopplat till kompe-
tensforsorjning och inflyttning skapade néringslivsavdelningen i
samarbete med naringslivet och kommunens kommunikations-
strateg en ny webbplattform, flyttahit.valdemarsvik se.
Nadringslivsresurs har fungerat som stéd pa Sektor Sam-
hallsbyggnad kopplat till planarbete, utveckling i Fyrudden,
hamnvardskap, centrumutveckling, etablering av ny sjomack
samt som lots i etablerings-, lokal- och markfragor.
Bredbandsutbyggnad pa landsbygden &r strategisk for kommu-
nens utveckling. Avdelningen har under éret fortsatt att forsoka
fd Telia att 6ka andelen bredbandsanslutna hushall.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Uppfdljning av Naringslivsstrategin o
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Valdemarsviks kommun ska vara

den oppna kommunen

Resultatmal: Fler medborgare ska kinna att de far
tillracklig information om den kommunala verksam-
heten och kdnna delaktighet i processer.

® Analys

Medborgarservice flyttade in i nya lokaler i Funkishuset under
april och darmed 6kade tillganglighet for medborgarna. En
intern matning av antalet besck visade pa ett genomsnitt av tio
fysiska besok per dag trots rddande pandemi. Darutéver hante-
ras samtal genom véxeln i genomsnitt 100 samtal per dag eller
2103 samtal per manad. Verksamheten har en overflow l6sning
pa telefonin med grannkommun dér Valdemarsvik svarar pa
ytterligare i genomsnitt 34 samtal per dag. Nagon ny extern
undersokning av upplevd kvalitet och bemdtande har inte
genomforts pa grund av besparingar. Fran och med december
har Medborgarservice flyttat till kommunhuset.

Under pandemin 6kade invanarnas behov av information,
framfor allt kring pandemins effekter i det egna samhallet. |
takt med att de forsta bekrdftade fallen i landet och i lanet blev
kinda okade ryktesspridningen i sociala medier. For att méta
detta gjordes insatser under varen for att lyfta fram verksam-
heter och medarbetare som paverkats av pandemin. Genom
reportage 6kades och fordjupades kunskaperna om kommu-
nens arbete i pandemin. Reportagen fick stor spridning och det
blev en forbattrad situation med betydligt mindre ryktesbaserad
information i sociala medier. Darutéver skapades en sarskild
pandemisida pa kommunens hemsida som var extra litt att
hitta dar kommunens egna reportage och nyheter om pande-
min publicerades.



Inriktningsmal: Den klimatsmarta och miljo-
kloka kommunen

Resultatmal: Den kommunala organisationens klima-
tavtryck ska minska

® Analys
Kommunen har minskat sina co-utslapp med 19,4 ton under
2020.

Indikatorer/Matpunkter Utfall

Egen statistik gallande minskade - @
CO2-utslapp

Analys
Kommunen har minskat sina CO2-utslapp med 194 ton under 2020.

Okad atervinning av avfall - ®

Analys
Infort utsortering av matavfall 2020. Vilket har inneburit en minsk-
ning av avfallet till forbranning

Okat aterbruk av avfall - @
Analys

Arbetet har ej pabérjats under 2020.

Milj6faktorer och dess paverkan vid - @

ny- och ombyggnationer.

Analys

Vid nybyggnationer anvands ett system som heter Sunda hus,

det gor byggvarubedémningar vilket innebar att det material som
anvands ar sa miljovanligt som mdjligt. Solcellsldsningar installeras
pa tak vid nybyggnationer. Energisparande atgarder arbetas det med
fortlopande vid bade ny- och ombyggnationer.

5891540
12505

5663402 @
27190 ®

Elforbrukning redovisas (kwh)

Egenproducerad el redovisas (kwh)
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Valdemarsviks kommun ska vara

den klimatsmarta och
miljokloka kommunen

Resultatmal: Den kommunala organisationens inkop
av miljo- och halsofarliga produkter ska minska.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Redovisning av minskningen av - @
inkop av milj6- och halsofarliga
produkter sker fran alla sektorer

Analys

Minskningen av kemikalier ingar i gataffastighets miljéledningssys-
tem. Antalet kemikalier i verksamheten @r nu nere i ett 60 tal fran
att ha dverstigit 200. Inom stadverksamheten anvénds 21 olika pro-
dukter och en minskning eller lika forbrukning kan konstateras pa 12
av dessa. Pa grund av pandemin har vissa medel okat i anvandning.
Inom ovriga verksamheter &r det miljovénliga produkter som erbjuds
nar det galler kemisk-tekniska produkter.

Resultatmal: Det icke atervinningsbara avfallet fran
kommunen ska minska.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde  Utfall
Minskade volymer till forbranning 1952 1967 ®
(ton)

Analys

Volymen for forbranning har inte minskat under 2020, troligen pa
grund av pandemin da en stor del av de fritidsboende har tillbringat
storre delen av aret i sitt fridishus.



Inriktningsmal: Den framgangsrika larande-
kommunen

Digitaliseringen skapar fler ytor for att gynna elevers malupp-
fyllelse men den skapar ocksa mdjligheter for tillganglig och
likvardig undervisning genom att pedagoger och elever utbildas
i de nya verktygen.

Eftersom satsning sker pa 1:1i dk 4-9 och 1:2 ak F-3 53 fas
tillgang till verktyg som inte varit méjliga tidigare och vi far ut
verktygen till varje enskild elev vilket gor att det blir enklare att
individanpassa utifran elevens behov.

Ofta gynnar digitaliseringen dven motivationen hos elever
vilket ar ett av vara utvecklingsomraden da undervisningen kan
bli mer varierad.

Resultatmal: Samtliga elever ska vara behdriga till
gymnasieskolan efter avslutad grundskola

Analys

oo faow Jaoss faors Jao0

Eleveriak 9 som uppnatt 644 794 696 571 567
kunskapskraven i alla @mnen,
hemkommun, andel (%)

Elever i dk 9 som ar behdriga
till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogram-
men, hemkommun, andel (%)

724 841 797 730 733

Elever i dk 9 som ar behdriga 759 873 835 746 789
till estetiska programmet,

hemkommun, andel (%)

Elever i 3k 9 som dr behdriga
till naturvetenskaps- och tek-
nikprogrammen, hemkommun,
andel (%)

Elever i dk 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, hemkom-
mun, andel (%)

N3 841 772 667 722

782 813 83 810 833

Jamfarelse mellan flickor och pojkar mellan 2016-2020
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Valdemarsviks kommun ska vara
den framgangsrika
larande kommunen

Lo Jaov Jaos faows a0

Elever i ak 9, meritvarde, 2140 2200 2200 1970 1990
hemkommun, genomsnitt (17
amnen) (totalt)

Elever i ak 9, meritvarde,
hemkommun, genomsnitt (17
amnen) (kvinnor)

2280 2410 2450 2100 2120

Elever i ak 9, meritvarde,
hemkommun, genomsnitt (17
amnen) (méan)

194,0 2040 2000 1870 186,0

SALSA ar en statistisk modell som jamfor skolors betygsresultat.
SALSA tar hansyn till bakgrundsfaktorer som féraldrars utbild-
ningsniva, nyinvandrade och fordelningen pojkar/flickor i sko-
lorna. De matt pa betygsresultat som anvands ar "andel elever
som uppnatt kunskapskraven™ och "genomsnittligt meritvarde”.
Betygsresultaten under 2019 for eleverna i drskurs 9 ligger lagre
an det forvantade resultatet enligt Skolverkets arbetsverktyg
for lokala sambandsanalyser, SALSA. Resultatet (efter Skolver-
kets avrundning) avseende elever som uppnatt kunskapskraven
i alla dmnen ar -6 och for det genomsnittliga meritvardet ar det
-10. Siffrorna -6 och -10 ar residualer, det vill saga, de visar pa
skillnad mellan faktiskt betygsvarde och forvantat varde dar
betydande bakgrundsfaktorer végts in i resultatet. Residualen
ar ett varde jamfort med samtliga skolenheter med likadan
elevsammansattning. Ett minusvarde innebar ett 1agre resultat
an jamforbara enheter.

Under 2020 infordes en analysmall for grundskola i syfte
att battre analysera vdra studieresultat. En analysdag i maj var
planerad dar analysarbetet pa varje skolenhet skulle ske. Pa
grund av corona genomfordes inte dagen i sin helhet. Analys-
mallen upplevdes dven som svartolkad. Mallen har omarbetats
och en strategi for 2021 har tagits fram for ge skolor battre
forutsattning for analys genom ett bra underlag och planering
av arbetet.



Indikatorer/Matpunkter utfall

Meritvarde arskurs 9 - 199

Andel elever som uppnatt behdrig- 100% 719% @
hetskraven till samtliga nationella

gymnasieprogram.
Ange andel behdriga till samtliga nationella gymnasieprogram.

Andel elever med godkanda betyg i
alla &mnen i drskurs 6

100 % 583% ®

En del av uppfdljningen lasarsvis som ingar i det systematiska
kvalitetsarbetet

Resultatmal: Foraldrar ska kanna att det ar tryggt
att Iamna sina barn pa forskolan och att barnen ges
mdjlighet till pedagogisk verksamhet av god kvalitet

® Analys
Resultat fran vardnadshavarenkat och personalenkat i forskolan
som genomfors arligen.

Vardnadshavares upplevelse av den pedagogiska verksam-
hetens kvalitet i forskolan &r mycket positiv, bade forra aret och
i ar. Index har sankts ndgot fran 9,01 forra aret till 8,88 2020. |
stort sa har vardnadshavare ett stort fortroende for personalens
pedagogiska arbete. Nar det géller personal inom forskolan
sa finns motsvarande férandring av index for det pedagogiska
arbetet i forskolan nar man jamfér 2019 med 2020.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Foraldrar ska kanna att det ar tryggt att 7 913
ldmna sina barn pa forskolan

Vardnadshavares upplevelse av barnens trygghet och omsorg i
forskolan

Barnen i forskolan ges mdjlighet till peda- 7 877
gogisk verksamhet av god kvalitet

Resultat fran vardnadshavarenkat och personalenkat i forskolan som
genomfors arligen.

Resultatmal: Den 6ppna arbetslosheten i kommunen
ska minska

® Analys

Antalet Gppet arbetsldsa vid arsskiftet 2020/2021 var 133 perso-
ner. Det @r en 6kning sedan 2020 pa 9%. (122st) Prognosen ar
att arbetsldsheten kommer att oka, da exempelvis konkurser i
lanet 6kade i december 2020.

De som far svarast pd arbetsmarknaden &r de unga (som
inte kommer in pa arbetsmarknaden) samt de som stod langt
ifran arbetsmarknaden redan innan pandemin, och kring dessa
kravs inte bara ett vanlig coaching/vagledning utan mycket
socialt arbete, vilket tar tid.

Valdemarsviks kommun tog emot manga nyanlan-
dafl000Qinv (se graf) under flera ar. Mottagandet har under
senare ar minskat och 2020 och 2021 kommer inte ndgra nyan-
landa placerade i kommunen.

Dock kan nyanlanda soka sig till var kommun frivilligt. Idag
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. Alla kommuner (ovagt medel)

B riet

. Valdemarsvik

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

jobbar medarbetarna inom integrationsenheten med andra
fragor ocksa och driver projekt som syftar till att fa nyanlanda i
arbete. En stor del av enheten finansieras idag av yttre finansie-
ring och uppdrag.

Pagaende integrationsprojekt &r forberedande korkortsut-
bildning och socialt foretagande.

En bra vuxenutbildning lokalt och nara befolkningen ar
viktigt i sammanhanget.

Under 2020 fordes alla som laser SFI dver till Soderkdpings
kommun fran Norrkdpings kommun.

ﬁ?d.e" m Totalt
oping
19 i 47

Antal studerande november 2020

Studieform Valde- [Norr-
Vux. marsvik | koping
SFI 10 18

SVA grund 7 4 8 - 19
Grund dvriga 3 - - - 3
Gymn.vux. Tot. 18 4 1 - 23
Yrkesvux Total 14 9 13 2 38
Totalt per ort 52 35 4 2 130

Under 2020 har inte arbetsmarknadsenheten fatt ut sa manga
som malsattningen i arbete och praktik. Feriejobb erbjods i
begransad omfattning. Under dret startade ett EU-projekt som
riktar sig till de som dr langst fran arbetsmarknaden, "Gron
rehab”.

Under éret har ett nytt samverkansavtal med arbetsférmed-
lingen skivits.

Indikatorer/Matpunkter Utfall

Statistik fran Arbetsformedlingen 108 33 e
2019. Méts per tertial. (Antal)
Statistik ekonomiskt bestand. Arlig 4284 4256 @

matning i Kolada. (tkr)

Analys
Ekonomiska bistandet som dverskridits tidigare i r har nu stabilise-
rats pa en lagre niva per manad an vad som budgeterats.

Egen statistik ekonomiskt bistand 92 ®
2020, antal hushall.
Egen statistik gallande ekonomiskt 29 ©®

bistand, antal individer.

Analys
Antal individer under 2020 som varit aktuella 296 st.



Inriktningsmal: Den moderna kommunen

Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska praglas av
ett gott och hallbart ledarskap.

Indikatorer/Matpunkter Utfall

Medarbetarenkat HME 78 % 76% @

Analys

En forstarkt HME-enkat genomfordes under hésten och det
sammanvagda indexet @r 76 i 2020 ars matning. Enkaten redovisas i
framst tre omraden; motivation, ledarskap och styrning och ett sam-
manvagt index berdknas pa de tre delindexen. Under 2018 var det
sammanvagda indexet dr 78. Resultatet av enkéten ska presenteras
och analyseras pa alla enheter och handlingsplan for forbattringar
eller bibehallande av ett bra resultat ska tas fram och redovisas inom
samverkanssystemet. Enkdten som genomférdes var forstarkt med
fragor om organisatorisk och social arbetsmiljé dar resultatet visar
pa hdg arbetsbelastning och behov av fortydligande kring krankan-
de sarbehandling vilket kommer att prioriteras under kommande

ar. Att medarbetarna upplever hog arbetsbelastning ar forstaeligt
med anledning av perioder med hag franvaro och svarigheter med
bemanning som gjort att flera under perioder fatt arbeta valdigt
mycket.
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Valdemarsviks kommun ska vara

den moderna kommunen

Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska vara en ar-

betsgivare som vara medarbetare kan rekommendera
till andra.

Indikatorer/Matpunkter utfall

Valdemarsviks kommun ska vara en e
arbetsgivare som vara medarbetare

kan rekommendera till andra. HME

2020.

Analys

| genomford HME-enkat visar resultatet att alla inte rekommenderar
arbetsgivaren till andra. Analysen och uppfoljningen av resultatet har
pavisat att svaren beror till stor del pa den press och arbetsbelastning
under féregaende ar som pandemin utgjort i verksamheterna.

Resultat av avgangsintervjuer ®

Analys

| genomférda avgangsintervjuer framfor majoriteten av medarbe-
tarna att de gar vidare till nytt arbete pa grund av flytt till annan
ort eller att man avslutar sitt arbetsliv i samband med pension.
Sammanstallningen visar ocksa pa att orsaken i vissa fall beror pa
hég arbetsbelastningen, arbetsmiljo och ledning.

Nyckeltal personalomradet

Analys

Antal tillsvidareanstallda 587 618
Medeldlder 493r  49ar
Antal tillsvidareanstallda som arbetar heltid 7%  68%
Medelsysselsattningsgrad 9345%  93%
Friskndrvaro 4316% 30,77%
Ldngtidsjukfranvaro 2336% 31,83%
Sjukfranvaro total 714% 5.88%
Medellon kvinnor 30746 30572
Medellén man 33895 34777
Personalomséttning 12% 1%
Arbetsskador 5st 5st



Resultatmal: Osakliga loneskillnader,
beroende pa kon, ska inte existera.

® Analys

Lonekartlaggning kommer att genomforas 2021. Resultatet
nedan dr fran den senast genomforda Ionekartlaggningen 2019.
Utifran genomfdrd Ionekartlaggning och arbetsvardering har
fokus under 2018 ar legat pa att hoja kunskapen och utveckla
[6nebildningsprocessen. Den centrala avtalsrorelsen blev klar
sent under dret varfor [onekartldggningen ar genomford pa
2019 ars lonenivaer.

Kartlaggning visar att loneskillnaderna i medellén for kvin-
nor i jamforelse med man motsvarar 91,3 %. Handlingsplan har
tagits fram for att fordjupa analyser i grupper om lika arbete.
Kartlaggningen visar pa behovet av att fortsatta utveckla Ione-
bildningsprocessen.

rrre—i

Antal medarbetare

Varav kvinnor 576 837
Varav man 12 16,3
Kvinnors medelldn i procent av mannens - 913
medellon

Lika arbete Antal (st) Andel (%)

Antal grupper om lika arbete

Konsblandade grupper med bade kvinnor 3 478
och man

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor 20 290
Grupper dar kvinnor tjdnar mer &n man 13 18,8
Antal analyser av Ioneskillnader 3

Antal analyser med forslag till handlings- 1

plan

Likvardigt arbete Antal (st) | Andel (%)
Antal kvinnodominerade arbeten (kv > 46 66,7
60%)

Antal medarbetare i kvinnodominerade 599 871
arbeten

Antal icke kvinnodominerade arbeten 23 333
Antal analyser av l6neskillnader 30

Antal analyser med forslag till atgérd 4

Som stod i analysen har olika nyckeltal for [6nespridning och
plotterdiagram anvants som tydliggor skillnaden i Ionesattning
mellan medarbetarna. De diagram som finns att tillga presen-
terar lonesattningen utifran kén/lon/alder respektive kon/lon/
anstallningstid. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av
nulaget som sedan analyseras djupare utifran fragan "varfor ar
det skillnad i I6nesattning mellan kvinnor och man?”

De grupper dar det endast finns det ena kénet lamnas
utanfor denna granskning, vilket &r 26 stycken arbetsgrupper.
Det innebar att granskningen av osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och man har genomférts i 62 grupper vad galler lika
analysen.

De I6neskillnader som finns mellan kvinnor och man som
anses utfora lika arbete forklaras i manga fall med hanvisning till
kriterierna for individuell Ionesattning. Medarbetare med lang
och bred erfarenhet har ofta byggt upp hog kompetens vilket
varderas lonemassigt. Dessutom har loneskillnaderna vid nagot
tillfalle forklarats med att en av medarbetarna i gruppen har "ett
visst utokat ansvar”, som till exempel gruppen Handldggare. Det
finns dven grupper med vissa skillnader i uppdragets art som
paverkar lonesattningen.

I ndgra grupper anvands marknadsfaktorer som lonefor-
klaringar. I dessa fall handlar marknadsfaktorn oftast om olika
marknadslonenivaer att ta hansyn till, konkurrens med offentlig
och privata sektor, situationer da svarigheter att rekrytera och
fa tag i ratt person paverkar [oneldget for
enskilda individer i en grupp. Lonesatt-
ningen sker i organisationen men
lonesattningen paverkas av om-
varldsfaktorer som tillgang och
efterfragan.




Ekonomisk oversikt & analys

Avsnittet ger en dversiktlig och sammanfattande beskrivning av
kommunens ekonomiska stallning och utveckling. Den innehall-
er ocksd avstamningen mot det lagstadgade balanskravet.

Den ekonomiska utvecklingen

Aret borjade med en kraftfull nedgang i den svenska ekonomin.
Men under sommaren och hdsten dterhamtade sig ekonomin
val trots att hosten innebar 6kad smittspridning och hardare res-
triktioner. Aterhdmtningen i den svenska ekonomin mattades
av nagot under de avslutande manaderna av 2020. Industrin
gick relativt stark och lyftes av en utlandsk efterfragan medan
den inhemska efterfragan var dampad och konsumtionen vénde
nedat i slutet av dret. Jamfort med fjarde kvartalet 2019 sjonk
BNP med 2,6 procent.

Pandemins andra vag paverkade inte arbetsmarknaden lika
hart som den forsta dd andelen sysselsatta i befolkningen sjonk
med ungefar 2 procentenheter. Under andra halvaret aterham-
tades ungefar halva nedgangen. Arbetsldsheten som andel av
arbetskraften ligger fortsatt pa en hdg historisk niva. Den ligger
vid drsskiftet pa en bit under 9 procent. Arbetslosheten ar hogre
an i EU som helhet.

For kommunsektorn blev det ett turbulent planeringsar
och staten aviserade under varen ett antal kraftfulla 6kningar
av de generella statsbidragen som betalades ut med en mindre
del under varen och med merparten under sommaren. Totalt
uppgick dessa for Valdemarsviks del till drygt 15 mnkr och for
kommunerna totalt till ndrmare 20 Mrdkr. Dartill kom okade
ersattningar for hdga sjuklénekostnader och kompensation till
vissa verksamheter inom vard och omsorg for merkostnader i
samband med Covid-19.

Sveriges befolkning dkade med 517607 antal invanare under
aret till totalt 10 379 295. Fér Valdemarsviks kommun radde en
omvand situation med minskande befolkning. Vid arsskiftet var
vi 7737 invanare i kommunen vilket ar en minskning med 136
personer under aret.

Antalet personer i behov av valfardstjanster ¢kar snabbare
an antalet invanare i yrkesfor alder. Situationen ser olika ut
runtom i Sverige. | landsbygdskommunerna beraknas antalet
invanare som ar 80 dr eller dldre 6ka i snitt med 33% de kom-
mande tio dren, samtidigt som antalet invdnare i yrkesfor dlder
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minskar med 9%, For Valdemarsvik ser bilden lite annorlunda
ut dar gruppen i yrkesfor alder minskar kraftigt medan grupper-
na unga och dldre ligger pa en ofdrandrad niva enligt senaste
befolkningsprognosen.

Arets resultat
Resultatrakningen visar som helhet ett resultat pa +16,7 mnkr
for 2019 (18,7 for 2019).
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Diagram: Arets resultat. For koncernen dér bolagen CVAB och
VETAB inkluderas blev resultatet -16,3 mnkr for 2020 (-19,4 for
2019)

Resultatanalys, Budget Budge

Verksamhetens 1480 1370 10 1400

intakter

\erksamhetens -6273 -6397 24 -6239 34
kostnader

Netto -4793  -502,7 234 -4839 46
Avskrivningar 1811 16,2 -19 -15,5 -2,6
\lerksamhetens -4974 5189 215 -4994 20
netto

Skatteintakter 3336 3405 -69 3422 -8,6
Generella statsbi- 1814  160,0 04 1674 14,0
drag och utjdmning

Finansiella intakter 08 12 -04 08 00
Finansiella kost- 16 1.5 -0]1 2.8 12
nader

Arets resultat 16,3 187 355 8,2 8,6

Jamforelse mellan resultatrakning 2020 och 2019 samt 2020
ars budget. Markbart har ar de ldgre kostnaderna och de hogre
generella statsbidragen och utjamning. Den forsta ar till stor del
kopplad till besparingsarbetet och den andra till 6kade valfards-
miljarder till féljd av pandemin.



Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intakterna ska dverstiga kostnader-
na, saval i budget som i arsredovisning. Uppkommer anda ett
negativt resultat ska detta aterstéllas inom tre ar. Kommunens
underskott att tacka fran 2019 uppgar till 8 3 mnkr.

Balanskravsutredning, Mnkr -

Arets resultat enligt resultatrikning 16,7
Justering for reavinster -0,2
Avsattning till resultatutjdmningsreserv 25
Arets balanskravsresultat 140

Reglering av det negativa balanskravsresultatet
Om balanskravsresultatet enligt for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det i forvaltningsberattelsen for det dret anges
nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska
regleras enligt 11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725).
Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska
ske, ska en upplysning Iamnas om skalen for detta.
Underskottet att tacka fran 2019 pa 8,3 mnkr ar ddrmed
tackt.

Resultatutjamningsreserv

Enligt lagstiftning finns majlighet att avsatta medel till en resul-
tatutjamningsreserv som far anvandas for att utjdmna intakter
over en konjunkturcykel. For Valdemarsviks del ror det sig om
resultat verstigande tva procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Maxtaket

for reserven ar 5% av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

For 2019 var maxtaket 25,0 mnkr men resultatet medgav
inte nagon avsattning. Darfor forblev resultatutjgmningsreser-
ven oftrandrad 23,2 mnkr.

For ar 2020 uppgar maxtaket till 25,7 mnkr, Resultatet upp-
gar il 16,7 mnkr och tva procent av skatteintakter och generella
statsbidrag dr 10,3 mnkr. Detta innebdr att en avsattning kan
goras upp till arets maxtak. Denna avsattning blir da 2,5 mnkr.

Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det
finns balans mellan I6pande intakter och kostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor darfor inte oka i snabbare takt an
skatteintakter och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive
generella statsbidrag 2016 - 2020 och exklusive jamforelsesto-
rande poster.

Diagrammet nedan visar utvecklingen ar fran ar. For ar
2016 &r staplarna héga och framforallt skatteintdktsstapeln.
Detta beror pa det extra statsbidrag kommunen erhdll p.g.a.
hégt flyktingmottagande. For ar 2017 ser laget annorlunda ut
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Diagram: Den procentuella utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter
inklusive generella statsbidrag exklusive jamférelsestérande poster.

dar nettokostnaderna okat betydligt mer an skatteintakterna
och de generella statsbidragen. Detta var planerat dd det stora
resultatet 2016 medgav att 2017 ars budget hade ett Iagt resul-
tat. Ar 2018 visar att nettokostnadsutvecklingen varit for stor i
forhallande till skatteintaktsutvecklingen och detsamma galler
2019. Under 2020 minskade nettokostnaderna relativt kraftigt
samtidigt som de generella statsbidragen dkade kraftigare an
vad skatteunderlaget minskade. Detta gjorde att skatteintakter
och generella statsbidrag 6kade.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatte-
intakterna och generella statsbidrag. Diagrammet beskriver hur
stor del av skatteintdkterna som atgdr till den I6pande verk-
samheten. Resterande upp till 100% kan kommunen anvanda
till finansiering eller till finansiellt sparande. Diagrammet visar
nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra linjen
exklusive avskrivningar.

Ar 2018 anvandes 102 % av skatteintikterna for att ticka
verksamhetskostnaderna. Exklusive avskrivningar anvandes
99 %, For ar 2019 anvandes 104 % av skatteintakterna for att
tacka verksamhetskostnaderna. Exklusive avskrivningarna
anvandes 100 %. Under 2020 rackte det med 93% av skatte-
intakterna for att tacka den Iopande verksamheten och 96,5%
inklusive avskrivningar.



Ekonomisk stallning

Kommunens egna kapital uppgar den sista december 2020 till
183 013 tkr (166 305 tkr) vilket innebar en soliditet om 29,4%
(29,5%).

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka
pd lang sikt. Den visar hur stor del av de totala tillgangarna
som kommunen dger, dvs det egna kapitalet i forhallande till
tillgangarna. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatut-
vecklingen samt tillgangarnas och skuldernas forandring.
Under 2019 minskade soliditeten med 3,7 %-enheter. Detta
berodde framst pa det negativa resultatet men dven pa att
balansomslutningen 6kade.

Trots det mycket goda resultatet 2020 okade inte solidi-
teten utan var kvar pa en oforandrad niva. Detta beror pa att
balansomslutningen dkade mycket kraftigt till foljd av framfo-
rallt stora investeringar pa tillgangssidan och en stor uppldning
pa skuldsidan.
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Diagram: Soliditet 2016-2019

Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser inrdknade,
alltsa aven de som enligt lag redovisas som ansvarsférbindelse
inom linje, ar kommunens soliditet 3,2% (0,0 %). For 2018 var
den svagt positiv men tidigare ar har den varit negativ.

Finansiering

Under dret har tva lan om totalt 36,3 mnkr omsatts. Nyupp-
laningen har uppgatt till 35 mnkr och avser till storsta delen
finansiering av investeringar. Detta innebar att laneskulden har
okat under aret fran 192,8 mnkr till 227,8 mnkr. Samtliga Ian
finns hos Kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningen
uppgar till 2,98 ar (2,85) och rantebindningen till 2,06 ar (2,6).
Den genomsnittliga rantan uppgar till 0,56% (0,69). Under 2021
kommer tva lan pa sammanlagt 35 mnkr att omsattas.
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Diagram: laneskuld. Langfristig upplaning hos Kommuninvest

o

108766 20,0 0,37
112715 50,0 043
125249 20,0 043
103057 14,5 048
114929 10,0 0,01
122153 15,0 0,22
11860 15,0 052
80970 20,0 078
77295 150 133
129973 163  STIBOR3M+0,22
88296 120 STIBOR3M +0,54
128417 200  STIBOR3 M +0,24

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder
genom att ta upp lan i eget namn och vidareutlana till bolagen.
[ laneskulden ingar formedlade till till Centrumhuset AB och
VETAB motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med
38,9 mnkr.
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Diagram: Finansiella intékter och kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 0,9
mnkr, rdnta pa pensionsavsattning 0,5 mnkr och dvriga bank-
kostnader med mera 0,4 mnkr.

De finansiella intakterna bestar av rantor pa lan till koncern-
foretagen 0,7 mnkr, rantor fran Kommuninvest 0,5 mnkr och
ovriga finansiella intakter sdsom utdelningar och ranta pa
bankkonton 0,1 mnkr.



Pensionsforvaltning

Kommunen har ingen egen pensionsmedelsforvaltning. Kom-
munfullmaktige har beslutat att kommunen ska hantera och
tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrakning, dar

det ar ekonomiskt mdjligt. Under 2011 avsattes 4,0 mnkr som en
del i eget kapital varav 2,8 mnkr senare har disponerats. | borjan

av 2019 beslutade kommunfullméktige om en ny pensionspo-
licy och i samband med detta beslutades dven att kommunen
ska forsakra upparbetad och nyintjanad férmansbestamd
alderspension. Detta beslut verkstalldes under 2019. Merparten
av pensionsavsattningarna i balansrakningen férsakrades da.
Kvarvarande ca 10 mnkr utgdrs av pensioner till ett antal indivi-
der och pensionsformaner som inte omfattas av forsakringen.
Merpatern kopplat till PA-KL och dldre avtal.

Nedanstaende tabell avser pensioner inklusive Ioneskatt.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2018 | 2019 | 2020

Avsattning for pensioner 10,6
Ansvarsforbindelser 174,8 1684 163,4
Total pensionsforpliktelse i balansrakning 2225 1790 1738
Pensionsforpliktelse i férsakring 0 219 219
Summa pensionsforpliktelser 2225 2009 1957
Forvaltade pensionsmedel marknadsvarde, 0 2719 295
forsakringskapital

Pensionsreserv (del av eget kapital) 12 12 12
Budgetavvikelser

Sektorernas avvikelse ar totalt -13,3 mnkr (-28,2). Det budgete-
rade resultatet uppgick till +8,3 mnkr.

Finansierings resultat uppgar till +21,7 mnkr.

Budget | Bokslut

ringarna under aret har varit de bada nya forskolorna i Sorby
respektive Loviseberg. Andra stora projekt har varit vattenver-
ket, koksrenoveringen i Gusum samt renoveringen av Ring-
garden. En mer detaljerad sammanstallning av investeringarna
med budgetavstdmning finns under rakenskaperna.

Fem ar i sammandrag

Den kommunala skattesatsen har under alla de fem redovisade
aren varit ofdrandrad 22:48. Den senaste hojningen genomfor-
des 2016 med 50 ore.

Arets resultat 323 87 102 187
Balanskravsresultat 23 86 N9 191 +14,0
Budgetavvikelse totalt +263 +63 -183 319 +84

Budgetavvikelse forvaltning/ 10 04 44 282 133
sektorerna

Finansnetto 10 -04 -01 -03 -08
Nettoinvesteringar 219 371 265 254 614
Laneskuld 1278 1278 1278 1928 2278
Verksamhetens nettokost- 93

nader/ skatteintakter och

statshidrag

Balanslikviditet 9 90 88 95 R
Soliditet 35 35 3 9

Befolkning 31/12 7809 7920 795 783 7737
Flyttningsnetto +95  +133  +0 41 -95
Fodelsenetto 33 2 34 43 -4

Barn, Utbildning och Arbets- 170,0 173,0

marknad

Stéd och Omsorg 2259 2256 +0,3
Samhallsbyggnad och Kultur 46 488 7.2
Service och Administration 256 293 37
Kommunchef med stab 6,8 6,1 +07
Raddningstjansten 72 73 -0
Politisk organisation 29 34 -0,5
Overférmyndare 17 1,5 +0,2
Revisorerna 0,7 0,7 0,0
Summa 4824 4957 133

Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljoprojekten var budgete-
rade till 64,7 mnkr. Utfallet blev 614 mnkr. De stdrsta investe-
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Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernen Valdemarsviks kommun ingar forutom modern
kommunen de bada aktiebolagen Centrumhuset i Valdemarsvik
AB (CVAB) och Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB). Bada
bolagen ar fastighetsbolag utan egen anstalld personal. CVAB
ager och forvaltar Sjohuset och Funkishuset. VETAB dger och
forvaltar kommunhuset Stromsvik. Endast CVAB har externa
hyresgaster.

VETAB redovisar ett nollresultat och har per 20201231 en
balansomslutning pa 9,1 Mkr.

CVAB redovisar en forlust pa 0,4 Mkr och har per 20201231
en balansomslutning pa 36,4 Mkr. Orsaken till forlusten ar den
laga uthyrningsgraden i Sjohuset. Sjohuset ar under forsaljning
och star infér en betydande ombyggnation.

Finansiella mal for god ekonomisk hushall-
ning

Under inriktningsmalet "Den resurseffektiva kommunen”
uttrycks de finansiella malen for god ekonomisk hushallning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Kommunens dverskott ska motsvara minst 1,5% av kom-
munens intakter i form av skatter och generella statsbidrag.
Soliditeten ska vara oférandrad. Kommunen ska finansiera
minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana.

Tidigare har dven malet om oférandrad skattesats uttryckts.
Resultatet uppgar till 3,2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Soliditeten dr oférandrad. Nettoinvesteringarna
uppgick till 64,0 mnkr och nyupplaningen till 35,0 mnkr. Arets
resultat uppgick till 16,7 mnkr och avskrivningarna till 18,1 mnkr
vilket skapar ett finansieringsutrymme pa 34,8 mnkr. Drygt
50% av investeringarna har saledes kunnat finansieras med
egna medel. Att nyupplaningen varit hogre beror pa forandring-
ar i rorelsekapitalet.

Personalredovisning

Kompetensforsorjning
Aret som gatt har varit praglat av omstilining och bemanning
med anledning av pandemin. Det har inneburit ett hogt tryck
pa verksamheterna att forst arbeta med personalreducering och
omstallning av verksamheter for att direkt darefter gd inien
period med hdg franvaro och darmed stort bemanningsbehov
till foljd av pandemin.

Aret borjade med att starka cheferna i omstallningsarbete
genom utbildning i férandringsledning. Pa grund av radande
pandemi har utvecklingsarbetet kring hallbart ledarskap och
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medarbetarskap har fatt sta tillbaka nagot for att istéllet ha
fokus pa riskbedémningar och bemanningsfragor.

Arbetet med heltid som norm fortgar och medelsysselsatt-
ningen har okat ndgot fran 93 % 2019 till 93,45 % 2020 och
andelen heltidsanstallda har dkat fran 68 % 2019 till 71 % 2020.
Andelen kvinnor 6kade ndgot i jamforelse med 2019 i forhallan-
de till andelen man 83 % kvinnor och 17% man.

Valideringsutbildningen fran vardbitrade till underskoterska
genomférdes med stod fran Omstallningsfonden med lyckat
resultat. Alla deltagare klarade valideringen.

Utveckling av lonepolitiken fortgdr och alla yrkesgrupper
ingar numera i individuell I6nebildning.

Arbetsmiljo

En forstarkt HME-enkat genomfordes under hosten och det
sammanvdgda indexet ar 76 i 2020 drs matning. Enkdten redo-
visas i framst tre omrdden; motivation, ledarskap och styrning
och ett sammanvagt index berdknas pa de tre delindexen. Under
2018 var det sammanvagda indexet ar 78. Resultatet av enkaten
ska presenteras och analyseras pa alla enheter och handlings-
plan for forbattringar eller bibehallande av ett bra resultat ska
tas fram och redovisas inom samverkanssystemet. Enkaten som
genomfordes var forstarkt med fragor om organisatorisk och
social arbetsmiljo dar resultatet visar pa hog arbetsbelastning
och behov av fortydligande kring krankande sarbehandling
vilket kommer att prioriteras under kommande ar. Att med-
arbetarna upplever hog arbetsbelastning ar forstaeligt med
anledning av perioder med hég franvaro och svarigheter med
bemanning som gjort att flera under perioder fatt arbeta valdigt
mycket.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovarden flyttade under aret in i kommunens lokaler
i Backadal.

Kommunens personal

Kvinnor | Kvinnor | Man Man
Tillsvidare anstillda 2019 2020 2019 2020

Avdelning Service och
Administration

Sektor Barn Utbildning och 159 149 31 35
Arbetsmarknad

Sektor Samhallsbyggnad 1 9 31 23
och Kultur

Sektor Stod och Omsorg 286 276 30 32
Stab Sektorchefe Chefer 8 7 4 3
SA

Kommundirektor 1 0 0 1
Totalt 515 487 103 100

Totalt antal anstallda 618 587



Sjukfranvaro i procent av
all arbetad tid januari-
december per sektor

Totalt | 22 | Totatt |
dagar dagar

Avdelning Service och 387 2643 354 14,72
Administration

Sektor Barn Utbildning och 546 2377 763 2683
Arbetsmarknad

Sektor Samhallsbyggnad 396 39,6 353 3905
och Kultur

Sektor Stod och Omsorg 705 3705 818 2078
Stab Sektorchefer Chefer 121 0,00 1,01 0,00
SA

Totalt 5,38 31,83 74 2336

Under ett ar praglat av pandemin har den totala sjukfranvaron
har 6kat till 714%.

S;ukfranvaro i procent av all arbetad tid 2019 | 2020
januari-december

Total sjukfranvaro

Kvinnor 6,50 7,51
Man 375 454
Varav langtidsjukfranvaro (>59) dagar 3183 2558
Kvinnor 3407 2647
Man 1838 20,55
Aldersindelad totalt 2019 |2020
29 droch yngre 468 6,31
30-49 ar 519 733
50 ar och dldre 6,55 76
Varav langtidsjukfranvaro (>59) dagar 2019 | 2020
29 &roch yngre 1498 1422
30-49 & 201 190
50 ar och aldre 4om - 2797

Sjukfranvaron har okat inom alla aldrar, sérskilt hog har 6kning-
en varit i aldersgruppen kvinnor 30-49 ar samt man upp till 29
ar.

22

Arbetsmiljo och halsa

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 5,89 114

Varav langtidssjukfranvaro (>59) dagar) 3174 2336

Total sjukfranvaro kdn 2019 | 2020

Kvinnor 6,51 78
Man 375 479

Total sjukfranvaro aldersindelad 2019 | 2020

29 ar eller yngre 3,03 6,31
30-49 ar 6,85 733
50 ar eller dldre 532 716



Rakenskaper

Resultatrakning

RESULTATRAKNING Sammanstilld
(belopp i mnkr) 2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intakter not 1 1480 137,0 1489 1382
Verksamhetens kostnader not 2 -6273 -639,7 -626,3 -639/1
Avskrivningar not 2 181 -16,2 -20/1 179
Verksamhetens nettokostnader -497,4 -518,9 -497,5 -518,8
Skatteintakter not 3 3335 3405 333,5 340,5
Skatteutjamning not 4 158,9 138,5 1589 138,5
Fastighetsavgift not 4 225 215 225 215
Summa skatteintdkter och bidrag 514,9 500,5 514,9 500,5
Finansiella intakter not5 08 12 0,5 0,5
Finansiella kostnader not 6 -16 15 -16 -5
Summa finansnetto -0,8 -0,3 1,1 -1,0
Resultat fore extraordindra poster 16,7 -18,7 16,3 -19,3
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -0,1
ARETS RESULTAT not7 16,7 -18,7 16,3 -19,4
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Kassaflodesrapport

Kommunen, sammanstalld.

e S I T T

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 16,7 18,7 16,3 -194
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 40 0

- Av- [ Nedskrivningar 193 16,2 213 179
- Avsattningar pensioner -0,2 =371 -0,2 =371
- Avsattning deponi 0 0 0 0
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0/ 0/ -0/1 0]
Justering for rorelsekapitalfrandring not 8 30 -82 -7 -52
Kassaflode fran lopande verksamhet 32,7 -477 34,3 -43,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillg not9 -64,0 26,0 -66,8 304
Forsalining av materiella anlaggningstillg 0 06 0 06
Investering i finansiella anldggningstillg 20 0 20 0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -62,0 -25,4 -64,8 -29,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 22 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 03 0 0
Nyupptagna lan 35 65 35 65

Amortering av skuld

Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 32,8 65,3 35 65
Arets kassaflode 3,5 -18 4,5 -8,5
Likvida medel vid arets borjan 35,4 43,2 36,5 45,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 38,9 35,4 41,0 36,5
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Balansrakning

Kommunen, samanstalld.

soppirn) e | oo | am | o | wm |

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 10

Mark, byggnader, tekniska anldggningstillgangar 354,7 3232 3926 363,2
Maskiner och inventarier 19,8 241 216 261
Pagaende nyanlaggningar 174 0 174 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Langfristiga fordringar not 11 389 36,7 0 0
Vérdepapper och andelar not 12 8,7 10,7 77 97
Summa anldggningstillgangar 439,5 394,7 439,4 399,0
Omsittningstillgangar

Forrad 03 03 03 03
Exploateringsfastigheter not 13 0,2 04 0,2 04
Kortfristiga fordringar not 14 1436 1328 138,6 1279
Kassa och bank 389 354 4,0 36,5
Summa omsattningstillgangar 183,0 168,9 180,1 165,1
SUMMA TILLGANGAR 622,5 563,5 619,5 5641
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 15 183,0 166,3 183,6 166,6
darav drets resultat 16,7 18,7 16,3 194
Summa eget kapital 183,0 166,3 183,6 166,6
Avsattningar not 16

Avsattningar pensioner 104 10,6 10,4 10,6
Avséttning aterstallande av deponi

Summa avsattningar 10,4 10,6 10,4 10,6
Skulder

Langfristiga skulder not 17 2304 195,5 2304 195,5
Kortfristiga skulder not 18 1987 1911 195]1 1913
Summa skulder 429,1 386,6 425,5 386,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 622,5 563,5 619,5 564,
Ansvars- och borgensforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avsattningar och skulder not19 163,6 1684 163,6 1684
Borgensataganden not 20 01 0,2 01 0,2
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Noter och redovisningsprinciper

(Tkr) 2020 2019 2020 2019

Not 1 Verksamhetens intdkter

Intakter enligt driftsredovisningen 148,0 1370 1489 138,2
Eliminiering interna mellanhavanden

Aterbet AFA-Forsakring (Jamf stor. poster)

Summa verksamhetens intakter 148,0 137,0 148,9 138,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftsredovisningen -6273 -639,7 -626,3 -639]
Avskrivningar -18]1 -16,2 -20/1 -179
Nedskrivningar

Interna kostnader

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader -645,4 -655,9 -646,4 -657,0
Not 3 Skatteintdkter

Prelimindra skatteintakter 3411 3437 3411 3437
Slutavrakning 2018 0,0 0,2 0,0 0.2
Slutavrakning 2019 2,0 34 20 34
Preliminar slutavrakning 2020 56 56

Summa skatteintikter 333,5 340,5 333,5 340,5
Not 4 Skatteutjamning

Inkomstutjamning m9 10,0 m9 10,0
Kostnadsutjamning 43 -26 43 -26
Regleringsbidrag 8] 5,6 8] 56
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS 137 16,8 137 16,8
Fastighetsavgift 225 215 22,5 215
Generella Statsbidrag 209 8,7 209 8,7
Summa skatteutjamning 181,4 160,0 181,4 160,0

Not 5 Finansiella intakter

Ranteintakter 0,5 0,5 05 0,5
Ranta férlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Rantor fran koncernforetag 03 0,7 0 0
Summa finansiella intikter 0,8 1,2 0,5 0,5

Not 6 Finansiella kostnader

Rantor pa lan -3 10 13 10
Rantor pa pensionsavsattning -0 -0,2 -0 -0,2
Réntekostn. leverantdr och dvr. fin kostnad -0,2 -03 -02 -03
Effekt sankn diskonteringsrantan RIPS-07 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -1,6 -1,5 -1,6 -1,5
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Not 7 Arets resultat
Avstamning mot balanskravet:

Arets resultat

Reservering medel till resultatutjgmningsres.

Justering for reavinster
Arets balanskravsresultat

Not 8 Justering for rorelsekapitalets forandring
Okning (-)/minskning (+) kortfr fordringar

Okning (+)/minskning (-) kortfr. skulder

Okning (-)/minskning (+) frradfexpl fastigh.

Not 9 Investering i materiella anldggningstillgangar

Arets utgifter exkl. miljosaneringsprojekt

Intakt/kostnad Toverumstippen

Kostnad Spanskivedeponin

Not 10 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan

Arets investeringar

Arets forsiliningar
Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivnngar

Arets forsaljningar
Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar
Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Bokfort restvirde vid arets slut
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter annan verksamhet
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-342,7
132
00

00
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1.2

-66,7

-01
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834,5
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-00

30

886,1
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2,2
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32

-50,3

236
185,0
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133

392,7

194

’
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1

2,5

02
-5,2

30,3

-01
-30,4

8081
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-00

-01
834,5

-409,5
14,6

-424,1
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-477

236
156,8
1234

46,2
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Inventarier och maskiner
Anskaffningsvirde

Vid drets bérjan

Arets investeringar

Arets forsiliningar
Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivnngar

Arets forsaljningar
Nedskrivningar
Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar
Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Bokfort restvarde vid arets slut

Inventarier och maskiner

Pagaende nyanldggn. exkl. miljosaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan

Fardigstallt och Gverfort till annat slag av

tillgang

Omklassificeringar

Arets investeringar

Arets investeringar EU-projekt
Vid arets slut

Bokfort restvirde pagaende nyanldggn arets slut
Miljésaneringsprojekt Valdemarsviken

Miljsaneringsprojekt Gusums bruksomrade

Skuldbokférda investeringsbidrag

Not 11 Langfristiga fordringar
Valdemarsviks Etablerings AB
Centrumhuset AB

Summa langsiktiga fordringar
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Not 12 Vardepapper och andelar
Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB
Centrumhuset AB

Forenade Smakommuners Forsakrings AB
Ostsvenska Yrkeshogskolan
Raddningstjansten Ostra gotaland
Kommuninvest Ekonomisk Forening
Andelskapital

Forlagslan

Sarskild medlemsinsats

Inera (SKL)

Kommunassurans Syd

Ovrigt

Summa vardepapper och andelar

Andelskapitalet i Kommuninvest Ekonomisk Forening avser inbetalt andelskapital vid medlemskapet.
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Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2019-12-31 uppgar till 6 891300 kr.

Not 13 Exploateringsfastigheter
Vid arets bérjan

Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg

Arets forsilining

Reavinst

Vid arets slut

Not 14 Kortfristiga fordringar
Mervardesskatt

Konsumtionsavgifter

Barn- och dldreomsorgsavgifter

Ovriga fakturafordringar inklusive hyror
Avrakning Valdemarsviks Etablerings AB
Ovriga interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjdgmningsreserv
Pensionsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Not 16 Avsattningar
Pensioner
Loneskatt pensioner

Summa avsattningar
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Specifikation avsattning pensioner
Ingdende avsattning

Nyintjdnad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forsakring

Nya efterlevandepensioner

Ovrig post

Arets utbetalningar

Utgaende avsdttning

Not 17 Langfristiga skulder
Lan hos Kommuninvest

Forutbetalda intakter som regleras over
flera ar

Gatukostnadsersattningar
Anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder

Not 18 Kortfristiga skulder
Prelimindrskatt och arbetsgivaravgifter
Pensionsskuld avgiftsbestamd del
Loneskatt avgiftsbestamd del
Semesterloneskuld

Mervardesskatt

Slutavrakningar kommunalskatt
Ovriga leverantorsfinterimsskulder
Skuld saneringsprojekt

Summa kortfristiga skulder

Not 19 Pensionsforpliktelser
Pensionsformaner intjanade fore 1998
Loneskatt

Specifikation pensionsforpliktelser
Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualisering

Ranteupprakning

Forandring av diskonteringsrantan
Basbeloppsupprakning

Ovrig post

Bromsen

Arets utbetalningar

Intjdnad visstidspension fortroendevalda
Utgaende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad
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Not 20 Borgensataganden

Valdemarsviks IF 00
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0]
Summa borgensataganden 0,1

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
288 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
501229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Valdemarsviks kommuns andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 283 456 536 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 302 640 735 kronor.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag som till
viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte redovisats
enligt rekommendation RKR 18.1 Intakter fran avagifter, bidrag
och forsdljningar. Ej utnyttjade investeringsbidrag till miljésane-
ringsprojekten dr skuldbokférda.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommu-
nen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Den
prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.
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01 00 0/
01 0/ 0/
0,2 0,1 0,2

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen
ingar tva heldgda fastighetsbolag, Centrumhuset i Valdemarsvik
AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar har
skett under ret i kommunkoncernens sammansattning.
Langfristiga skulder avser [an som upptagits for att finansiera
investeringar. Kommande ars amorteringar klassificeras som
kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har dven upptagits
eventuella lan som forfaller under 2020 och som avses konver-
terasjomsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det inne-
bar att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas
som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.

Anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvardet
(utgiften minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag
for avskrivningar. Linjar avskrivning tilldmpas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beraknade nyttjandeperio-
den, mellan 3 och 50 dr. Avskrivningen baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och paborjas
nar tillgdngen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2016 belastat
fardigstallda anlaggningstillgangar med 2,5%.

Fr.o.m. 2014 har dvergang till komponentavskrivning enligt
RKR 11.4 paborjats. De tva storsta projekten ombyggnad Vam-
marskolan och ny férskola i Gusum har aktiverats i de kompo-
nenter som beddmts vasentliga. Under 2016 har komponentav-
skrivning inforts i sin helhet.

Omsdttningstillgdngar: Vardering av omsattningstillgangar
har skett i enlighet med kapitel 6 lagen om kommunal redovis-
ning. Pabarjade exploateringsomraden redovisas som omsatt-
ningstillgang. Omklassificering av markreserv till omsattnings-
tillgang vid exploatering sker da detaljplan faststallts och vunnit
laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga
leasingavtal gallande inventarier klassificeras som operationella,
med en avtalstid om hogst tre ar.



Begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar: Tillgangar som ar avsedda att dgas
under langre tid.

Avskrivningar: Planmassig nedsattning av anldggningstill-
gangarnas varde. Avskrivningar ar kostnader som har upp-
kommit genom att inventarier och fastigheter har anvants
och forslitits under dret.

Avsattningar: Skuld som ar osaker till belopp eller betal-

ningstidpunkt.

Kortfristiga skulder: Skulder som kan komma att betalas

inom ett dr fran balansrakningens datum.

Likviditet: Betalningsférmaga pa kort sikt. Forhallandet
mellan [att realiserbara tillgangar och kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder: Skulder som terbetalas pa langre tid

anettar.

Driftredovisning

Nedan redovisas en sammanfattning av resultatet enligt
verksamhetsindelning, Fér mer detaljerad analys hanvisas till
sektorernas verksamhetsberattelser.

" Kostna- | Netto
04 6,9 6,2

Verksamhet m

Politisk verksamhet 6,5

Infrastruktur skydd mm 291 141 432 30,2
Fritid och kultur 12,5 121 246 14,6
Pedagogisk verksamhet 180,5 249 2054 1819
Vard och omsorg 2281 432 213 2323
Sarskilt riktade insatser 23 128 151 19
Kommungemensamma 31,8 54,6 86,4 30,7
Affdrsverksamhet 37 348 38,5 24
Finansiering -5111 54272 311 -4815
Summa -16,7 739]1 1224 187
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Nettoinvesteringar: Investeringar efter avdrag for investe-
ringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag,
avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgangar: Tillgangar som relativt snabbt kan
omsattas till likvida medel.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet: Andelen av eget kapital i relation till de totala
tillgdngarna. Avspeglar kommunens ekonomis-
ka styrka pa lang sikt.



Investeringsredovisning

Projekt, Mkr Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

FORSKOLOR SORBY, LOVISEBERG
FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN
TOPPBELAGGNINGAR ENLIGT PLAN
RINGGARDEN RENOVERING
LEKPLATSER UNDERHALL ENLIGT PLAN
BRYGGOR EKONS CAMPING/YXNINGEN
SIMHALLEN GUSUM

UTRUSTNING GATA OCH FASTIGHET
KOKSRENOVERING GUSUMS SKOLA
GRANNAS RESTAURANG

GRANNAS CAMPING

KULVERT FIFALLAAN

LOTABORG RIVNING EXPLOATERING
INFRASTRUKTURATGARDER
DELSUMMA

INVENTARIER BUA

INVENTARIER SO

INVENTARIER SOK, SOA, STAB
ARBETSMILJO OCH SAKERHETSATGARDER
ENERGISPARATGARDER
LOKALVARDSUTRUSTNING
KOKSUTRUSTNING

IT-INVESTERINGAR

VARDSAMVERKAN

UNDERSOKNING KOLPLAN

EKON/AMTO

DETALJPLAN STATIONSHUSET V-VIK
SPANSKIVEDEPONIN

OVRIGT

SUMMA

36,2
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1,25
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00
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01
05
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0,05
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00
00
00
00
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00
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00
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47
00
00
00
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00
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00
01
14
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01
0/
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0,7
-04
16
0,25
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04
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0]
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3,2
0,7

1

04

-0,05

03
0/
0,05
00
06
0/
-04
-03
-02
-0
-0
43

VATTEN- OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
NYTT VATTENVERK FALLINGEBERG

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
RESERV

NETTOINVESTERINGAR

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL CENTRUMHUSET OCH VETAB
SUMMA ATT FINANSIERA

2,0
50
10
65,7

35
69,2

33

3,4
6,0
00
614

22
63,6

14
10
10
43

13
5,6



Sarredovisning VA-enheten

Enligt vattentjanstlagen ska va-huvudmannen arligen uppratta en separat balans- och resultatrakning for verksamheten. | Valde-
marsviks kommun bedrivs VA-verksamheten i forvaltningsform inom sektor samhallsbyggnad & kultur. Verksamheten finansieras

via bruknings- och anldggningsavagifter.

RESULTATRAKNING (Belopp i mnkr) ] 2020 2019

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
ARETS RESULTAT

not 1 18,3

not 2 138
3,5

10

not3 10
00

0,0

16,8
12,6
32
10
10
00

1

0,0

BALANSRAKNING (belopp i mnkr) 31dec | 2020 2019

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

darav drets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensionsformaner intjanade fore 1998

not 4 729
729

03

not5 94
9,6

82,6

not 6 47

)

4,2

not 7 0,2
0,2

not 8 73,0
not9 12
not 10 40

78,1

82,6
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00
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14,4
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER (Belopp i mnkr) 2020 2019

Noter till resultatrakningen

Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavagifter (externa och interna) 16,4 14,8
Anslutningsavgifter 1,5 1,5
Ovriga externa intakter 05 0,5
Ovriga interna intékter 0 00

18,3 16,8

Anslutningsavagifter vilka bedémts uppga till vasentliga belopp &r skuldbokférda som en forutbetald
intdkt och periodiseras linjart Gver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 47 43
Fran kommunen férdelade gemensamma kostn. -0 -04
Ovriga verksamhetskostnader -89 79

-13,8 12,6

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen férdelningsnyckel. Personalrelate-
rade gemensamma kostnader ar berdknade utifran VA-enhetens andel av kommunens personalbeman-
ning. Ovriga gemensamma kostnader &r beraknade utifran VA-enhetens omsattningsandel i forhllande
till kommunen, alternativt sektor Samhallsbyggn & Kultur. Kostnaden for telefonvéxelfreception och sekt
Samhdllsbyggn/Kulturs ledningfadministration, ar berdknad enligt schablon. Kostnaden fér ekonomi ér
berdknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder hos kommunen -1 12

Noter till balansrdkningen

Not 4 Materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffn.varden tkr

Vid arets bérjan 174,5 168,8
Omklassificeringar 0 0
Arets investeringar 57 55
Vid arets slut 180,0 174,3

Ackumulerade avskrivningar mnkr

Vid arets bérjan -103,6 1004
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 35 31
Vid arets slut -107,0 -103,5

Not 5 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 09 11
Ovriga kortfristiga fordringar 8,5 6,6
9,4 1,7
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Not 6 Eget kapital

Ingdende eget kapital 42
Arets resultat 0
Utgaende eget kapital 42

Not 7 Avsttning for pensioner

Pensioner 0,2
Loneskatt 00
0,2

Not 8 Langfristiga skulder

Lan fran kommunen 729

Not 9 Anslutningsavgifter forutbetalda

12

Not 10 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 06
Semesterloneskuld 0.2
Ovriga kortfristiga skulder 32
4,0

Storsta pagaende projekt har under aret varit detaljprojekteringen av det nya vattenverket.
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Sektorsvis redovisning

Viktiga handelser

Stod och omsorg

Sektor stod och omsorg har praglats mycket av den pandemi
som rader. Da Covid-19 drabbade landet gick kommunen upp i
krisledningsstab dar samtliga verksamheter gicks igenom och
en prioriteringsordning av samhallsviktiga funktioner gjordes.
Ett stort fokus i detta var forstds vard- och omsorgsverksamhet
for aldre och stdd till personer med funktionsnedsattning. Kris-
ledningen har senare under aret hanterats internt i sektorn och
inneburit omfattande arbete for flera funktioner. For sektorns
medarbetare har situationen inneburit oro och 6kad arbets-
belastning. Regelbunden kontakt med smittskydd, regionen
och 6vriga kommuner i lanet har skett for att hela tiden halla
verksamheterna uppdaterade pa aktuell situation.

Ett antal medarbetare har getts mdjlighet att validera sina
kunskaper for att bli underskoterska. Under aret har barnkon-
ventionen blivit lag och arbete med implementering ar pa-
gaende.

Halso- och sjukvard

Under hésten har medarbetare rekryterats och fran november
finns bara tillsvidareanstalld personal inom enheten. Valdemar-
sviks kommun har under 2020 tillsammans med primarvarden i
Valdemarsvik fortsatt att samverka for en Nara vard.

Aldreomsorg

Implementering av nya riktlinjer for dldreomsorgen har skett. |
riktlinjerna ar det rehabiliterande forhallningssattet centralt. Un-
der aret har saval Vammarhgjden (exklusive Ostergarden) som
Gusums &ldreboende forandrats till att bli demensboenden. Al-
dersro ar darmed kommunens enda vard- och omsorgsboendet
for personer utan demensdiagnos. Ringgarden har evakuerats
och bade boende och personal finns nu i andra verksamheter i
kommunen.

Stdd vid funktionsnedsattning

Verksamheterna har forsékt att finna 1osningar pa den sociala
begransning pandemin innebdr for malgruppen. Den dagliga
verksamheten har for att kunna bedrivas pa ett sakert satt
genomfort en del forandringar under dret. Verksamheten har
varit utflyttad till boendena vissa perioder och helt stangd andra
perioder. For de enskilda som inte bor i bostad med sarskild ser-
vice har daglig verksamhet erbjudits under hela perioden. Ovriga
insatser inom omradet har utforts pa det satt som ansetts mest
lampligt med tanke pa forsiktighetsatgarder.

Individ- och familjeomsorg

Samverkan mellan socialtjanst, skola och arbetsmarknadsenhet
har varit i fokus. Oppenvarden har breddats for att personer
som ar i behov av stdd lattare ska kunna ta kontakt och pa sa
vis fa stod innan problematik eskalerar. Uppdatering av riktlinjer
for ekonomiskt bistand har genomférts och motsvarande for

insatser enligt LSS ar under upprattande. IFO har under dret
genomfort flera rekryteringar vilket innebar att anvandningen
av inhyrd personal minskat betydligt.

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad

Sektorns arbete med besparingar har fortsatt under 2020 ge-
nom uppsagningar, atgarder utifran genomlysningsrapporten t
ex beslut om forandrat busskort for grund- och gymnasieelever,
stangning av oppen forskola samt pedagogisk omsorg i form
av dagbarnvardare upphor. Vid varje utskott samt pa KS har
sektorn redogjort for sitt besparingsarbete.

Covid- 19 har fortsatt att paverka verksamheterna. Under
aret har franvaron varit hog bade bland Iarare och elever under
vissa perioder beroende pa smittlage. Situationen ar fortsatt an-
strangd. Vi har haft vara verksamheter 6ppna under hela 2020.
Digitaliseringsarbetet har fortsatt enligt planen. Det har varit
svarigheter med leveranser av datorer da fabriker i Kina varit
stangda med anledning av Covid- 19. Arbete med att implemen-
tera Infomentor inom farskola gjordes under hésten och dr nu i
gang.

Nybyggnationen av Sérby forskola dr klar och har varit i drift
fran september. Nybyggnationen av Lovisebergs férskola gar
enligt plan.

Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning har
genomforts pa huvudmannaniva och pa Ringarum skola. Beslut
kom i borjan av maj. Skolinspektionen beddmer att huvudman-
nens arbete med analys av studieresultat och trygghet samt
kompensatoriskt arbete i flera delar ar relevanta. Inom tva
utvecklingsomraden behdver ett utvecklingsarbete inledas:

1. att huvudmannen tillsammans med rektorsgruppen
fortsatter utveckla arbetet med att analysera studie-
resultat i relation till genomforandet av och forutsatt-
ningar for utbildningen.

2. attutvdrderaivilken utstrdckning fordelningen av re-
surser och kompensatoriska atgarder leder till faktiska
forbattringar av elevernas forutsattningar att tillgodo-
gora sig utbildningen.

Atgiarderna som vidtagits i syfte att forbattra forutsittningar for
utbildning genom att férdjupa orsaksanalys av studieresultat,
likvardig fordelning utifran enheternas behov och effekt av
kompensatoriska dtgarder, ar redovisade till Skolinspektionen.
Det handlar om gemensam analysdag for kommunens grund-



skolor, fortsatt kvalitetsarbete for ledningsgrupp, orsaksanalys
av skolresultat, fortydligande av centrala elevhalsans roll och
att enheternas analysunderlag med socioekonomiskt index ska
utgora fordelning av kompensatoriska medel samt att transpa-
rens, delaktighet och dialog utgor viktiga faktorer.

Under 2020 har ett forandringsarbete inom GIFVA drivits
for att ena medarbetarna under en enhet: Arena arbetsmark-
nadi syfte att tydliggora uppdraget att minska arbetslosheten
i kommunen. Vuxenutbildning och Fabriken organiseras under
\Vammarskolans rektorsomrade fran drsskiftet. Enheten har
drivit flera projekt under 2020 som ska leda till sankt arbets-
loshet. Nagra exempel dr forberedande kdrkortsutbildning for
nyanlanda, Reach - ett projekt for unga nyanlanda att komma
i vidare studier och arbete samt forstegsverksamheten inom
arbetsmarknadsenheten som har utvecklats i ett ESF-projekt
via Samordningsforbundet i syfte att stétta deltagare som stdr
langt frdn arbetsmarknaden.

Sammanfattningsvis har drets fortsatt att praglas av
ekonomiska besparingar och av pandemin. Trots omfattande
besparingar nar sektorn inte budget i balans 2020.

Samhallsbyggnad och kultur

Gata/fastighet

Ny forskola pa Sérbyomradet ar fardigbyggd och invigd och
forberedande arbeten infor forskolebyggnationen pa Lovise-
bergsomradet har inletts. Ombyggnad av Gusumskolans kok
och rivningen av den uttjanta byggnaden "Létaborg” mitt emot
Vammarskolan ar genomférda. Gang och cykelvagen mellan
Ringarums vardshus vid E22 och Ringarums centrum ar fardig-
byggd.

Nya vagbrytande flytbryggor inom EU-projektet Smart Ma-
rinas har kommit pa plats i Fyruddens hamn. Aven ett EU-pro-
jekt for battre omhandertagande av avfall pa Harstena genom
flytande "moloker”, &r slutfort.

Centrala Valdemarsvik drabbades i slutet av februari av
en 6versvamning. Vid den kulverterade Fifalladns utlopp gick
havsvattnet in och tackte efterhand parkeringsytan pa central-
plan med kringytor. Ett kraftigt regn i september orsakade ocksa
vissa skador i Biblioteket i Funkishuset. .

| borjan av decembermdnad brann fd lararbostaden i Ringa-
rum ner till grunden och sex hyresgaster drabbades.

Samhillsbyggnad

Detaljplaner for Kdggla och Hummelvik (bostadsbebyggelse)
har vunnit laga kraft och aktivt detaljplanearbete pagar bl a
for Stationshuset i Valdemarsvik som fore arsskiftet saldes till
privata aktorer. EU-projektet Coast4Us arinne i en detaljplane-
process for Ekon med antagande under 2021.

Pa Borgsomradet ar merparten av smahustomterna salda
och tre bostadshus byggda eller under uppférande. Pa Liliekon-
valjkullen i Gryt har ytterligare tre tomter salts. Aven mindre
markforsaljningar har skett i centrala Valdemarsvik. Gusums
hembygdsgard har vederlagsfritt dverlatits till hembygdsforen-
ingen.
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Kultur

Inom kulturskolan och Biblioteket har verksamheten under dret
pagatt med anpassning till rekommendationer utifran Corona-
situationen.

Biblioteket flyttade under varen ini ombyggda kontorslo-
kaler och 6vergick samtidigt till Service och Administration. |
samband med att medborgarservice flyttade till Stromsvik gick
biblioteksverksamheten i december dver till sektor Barn, utbild-
ning och arbetsmarknad.

VA

Detaljprojekteringen av nytt Vattenverk har pagatt under
aret och den mest aktuella fragan har varit dndrad placering,
eftersom detaljplanen Gverklagats fran nérboende. Byggstart
planeras till slutet av 2021.

Alla miljorapporter och arsrapporter ar verkstallda inom
foreskriven tid, liksom genomgang av alla kontrolldokument
med avseende pa ravattnets kvalité for alla vattenverk.

Uppstart av en process for nytt vattenskyddsomrade for
Yxningen har skett. Arbetet med vattenskyddsomrade for
Koppetorpssjon ar pausat.

Renhallning

Matavfallsinsamling med "grona pasen” ar inford, Ny entre-
prendr for insamling av hushallsavfall och slam liksom nya
leverantdrer for behandling av alla fraktioner fran AVC samt
hushallsavfallet &r upphandlad.

Inom Renhallning marks tydligt radande Corona-lage.
Manga dgare bor nu i sina fritidshus medférande storre tryck pa
AVCn, fler slamtdmningar och fortatade intervall for tdmning
av hushallssopor.

Service och administration

Personalenheten har haft ett stort tryck i verksamheten, da
rekryteringsbehovet av vikarier varit stort under varen. Enheten
dr ocksd stod i overtalighetsarbetet och uppsagning av personal.
Hanteringen av arbetsmiljéfragor, riskbeddmningar m m gallan-
de Covid-19 har ocksa involverat personalenhetens resurser.
Nytt flextidsavtal har framtagits som ska ge storre méjlighet till
eget ansvar och okad flexibilitet vad galler arbetstider.
Medborgarservice har minskat i omfattning och flyttatin i
Stromsviks lokaler och organiseras inom personalenheten.
Avgangsintervjuer har genomforts med de som har slutat sin
anstallning,

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2020 om en ny styr-



modell for Valdemarsviks kommun vilken har implementerats

under aret. Dartill har rullande 12-manadersuppfoljning inforts

pa kommungemensam niva pa forsok. Vidare har manadsupp-
foliningarna utvecklats framférallt vad avser uppfdljningen for
april dd denna mer har fatt karaktaren av en tertialrapport.

Ett antal upphandlingar har genomforts under aret bade
sadana som varit planerade men @ven av det mer akuta slaget
sasom t.ex. nar kommunen var i behov av underskéterskor.

Politiska sammantraden via digital lank véxte fram under
aret och kanslienheten inférde succesivt den nya tekniken.

IT-enheten upphdrde i sin gamla form under sommaren for
att tillsammans med Soderkdpings kommun bilda en gemen-
sam enhet under under Soderkapings ledning. Utfallet under det
forsta halvaret var lyckat och Valdemarsvik har kunnat tillforas
bade kompetens och resurser.

Medborgarservice avvecklades under hosten i sin davarande
form. Personalstyrkan halverades och enheten flyttade ater in
till Stromsvik.

Lokalvard och Kost kommer dter att slas samman till en enhet
2021. Den forstnamnda har genomfort stora férandringar under
aret och ari balans med budget och for den sistnémnda pagar en
utredning kring avgiftsuttag, ekonomistyrprinciper m.m.

Kommunchef med stab

Under 2020 har arbetet med att bredda samarbeten inom
kommunens organisation samt med andra kommuner, lokalt
naringsliv och foreningar fortsatt. Pandemin har begransat
antalet fysiska moten med foretagare men okat antalet digitala
moten och informationsinsatser kopplat till stodinsatser,
smittspridningsrestriktioner och radgivning. Tjanstepersoner
och politiker har under aret traffat Svenskt Naringslivs region-
chef vid tva tillfallen for att battre forsta framkomliga vagar for
forbattrat foretagsklimat och tagit en del steg framat i arbetet
internt kopplat till kommunikation och service.

Arbete kring kompetensférsdrjning och integration har
paverkats av pandemin. Flera av de storre arbetsgivarna i kom-
munen fick permittera och under en stor del av aret fanns ingen
kompetensbrist.

| syfte att 0ka kommunens attraktionskraft kopplat till
kompetensforsdrjning och inflyttning skapade naringslivsavdel-
ningen i samarbete med naringslivet och kommunens kommu-
nikationsstrateg en ny webbplattform, flyttahit.valdemarsvik se.
Besoksnaringsforetag, restauranger och detaljhandeln var de

branscher som drabbades hardast av pandemin lokalt. Under
hésten 2020 inleddes en upphandling av en entreprendr for tu-
ristbyraverksamhet och hamnvardskap. Upphandlingen avslutas
forsta kvartalet 2021.

Pandemin medforde att en del av de budgeterade medlen
omfordelats till insatser som syftat till att stotta naringslivet i
form av marknadsforing och kommunikationsinsatser.

Bredbandsutbyggnad pa landsbygden &r strategisk for
kommunens utveckling.

Kommunens krisorganisation har provats utifrdn den pa-
gaende pandemin. Krisen och den extraordindra handelsen har
hanterats pa alla nivaer i organisationen (krisledningsnamnd,
ledningsgrupp, krisledningsstab, sektor/verksamhet) samt i
samverkan i lanet. Fokus har legat pa vikten av att kommunen
har en fungerande kontinuitetshantering sa att samhallsviktiga
verksamheter fungerar da det intraffar extraordindra handelser.

Ekonomi

Nettokostnader. Mnkr | Utfall | Budget | Awvikel- | Utfall
: 2020 | 2020 se 2019

St6d och omsorg 2256 2259 +0.3 2285
Barn, Utbildning och 173,0 170,0 30 1759
Arbetsmarknad

Samhallsbyggnad och 488 46 72 52,5
kultur

Service och administra- 293 25,6 3,7 25,6
tion

Kommunchef och stab 6/ 6,8 +0,7 76
Ovrigt 129 12,5 -04 126
Summa 4957 4824 133 5027

Aret har varit mycket tufft for flertalet sektorer, dels beroende
pa den pandemi som fortfarande pagar och dels p.g.a. de stora
besparingsuppdrag som organisationen haft. Sektorerna har
haft ett stort fokus pa det gemensamma besparingsuppdraget
och regelbundet redovisat till utskott och styrelse.

Stod och omsorg

Sektorn redovisar ett budgetdverskott pa +0,3 mnkr. Ald-
reomsorgen gor ett sort Gverskott bland annat pa grund av
evakueringen av Ringgarden. Individ- och familieomsorgen gor
underskott framst beroende pa minskade intakter men dven
inhyrd personal har bidragit stort.

Den radande pandemin har inneburit 6kade kostnader pa
flera satt. En Covidenhet hade oppet vid tva tillfallen. Sektorn
har sokt och erhdllit ersattning for merkostnaderna upp till
914 9% till och med november manad. Erséttning for december
som beslutades forst under 2021 kommer att sokas och foras pa
2021.



Barn, Utbildning och arbetsmarknad

Sektorn redovisar ett budgetdverdrag pa -3,0 mnkr. Detta ar

i forsta hand kopplat till verksamheterna forskola/skolbarn-
omsorg och grundskola. For den forstndmnda verksamheten
ar det framforallt vikarie- och personalkostnader som star for
underskottet och for den sistnémnda verksamheten personal-
kostnader.

Samhallsbyggnad och kultur

Underskotten finns framforallt pa verksamheterna: Centralt -2,7
mnkr dar ett avgdngsvederlag uppgar till -1,8 mnkr. Darutover
finns kostnader for sopmajor i skargarden -800 tkr. Fastighet
har ett underskott pa 2,7 mnkr vilket bland annat beror pa att
Folkets hus inte salts vilket var budgeterat samt ersattning

till gatuavdelningen med 1 mnkr samt ofdrutsedda handelser
och minskade hyresintakter bland annat Loviseberg. Gatuav-
delningen visar ett underskott pa -0,7 mnkr och ar kopplat till
att ishallen inte salts sasom planerat. Renhallningen har ett
underskott pa -2,0 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader pa
atervinningscentralen, dyrare sopsortering med grona pasen
och okad forbranningsskatt.

Service och administration

Avdelningen redovisar en negativ awvikelse pa -3,7 mnkr. Detta
beror pa personalbrist inom IT som tackts med konsulter, inga
debiterbara uppdrag pa medborgarservice och stora avbestall-
ningar inom kosten till féljd av pandemin samt 6kade vikarie-
kostnader inom bemanningsenheten till foljd av hog arbetsbe-
lastning under pandemin.

Kommunchef och stab

Avdelningen redovisar ett mindre dverskott. | dvrigt har verk-
samheterna bedrivits inom budgeterad ram.

Ovrigt

Politiks verksamhet och Raddningstjdnst redovisar sma under-
skott. Verksamheten i stort bedrivits inom budget. En negativ
awikelse finns pa kommunstyrelsen.

Framtid
Sektor Stod och omsorg

Den demografiska kurvan ligger fortsatt pa en hog niva vilket
innebdr att vi maste rakna med ytterligare okade behov av
hemtjanst, hemsjukvard och platser for personer med demens-
sjukdom. Detta innebar en utmaning nar det galler ekonomiska
och personella resurser.

Satsningen heltid som norm &r ett arbete dar alla nya
tjanster ska vara heltidstjanster. Arbetet kraver en oerhort god
planering av arbetstid och schemalaggning. For att hantera det-
ta har en funktion som évergripande schemaplanerare tillsatts.
Fortsatt arbete med mobilt arbetssatt och digitala tjanster kravs
for att hitta nya arbetssatt som kan forbattra och effektivisera
vard och omsorg for medborgare och medarbetare. Under 2021

kommer samverkan med Soderkopings kommuns digitalise-
ringsfunktioner att oka.

Ett utvecklingsarbete kring klagomals- och awvikelsehante-
ring ska ges fokus under 2021. Detta som en del av egenkontroll
och systematiskt forbattringsarbete.

Halso- och sjukvard

Det &r viktigt att folja omvarldsbevakning och regeringens
intentioner om Néra vard, det ligger val i linje med vardsam-
verkan med vardcentralen. Inom ramen for Nara vard finns ett
ledarskapsprogram dar flera tjanstepersoner och politiker deltar.
Ett vaccineringsarbete samordnas med vardcentralen.
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Aldreomsorg
Utveckla arbetet och kompetensen kring personer med
demenssjukdom utifran att den malgruppen okat. Fortsatta
utbildning inom BPSD.

Ateruppta arbetet kring Virdegrund och virdegrundsarbe-
tet da det inte varit sa aktivt under dret.

Under 2021 kommer arbetet fortskrida med ombyggnad av
Ringgarden.

Ett hemgangsteam dr under bildande och berdknas komma
igang under Ql.
Stod vid funktionsnedsattning
Ett arbete pagar for att utforma och tillampa en resursférdel-
ningsmodell som ska kunna tillimpas i budgetarbetet.
Under dret ska den sedan tidigare planerade inventeringen av
medborgares framtida behov av LSS-insatser ske.

Fortsatt utveckling av pedagogiska arbetssatt och digitala
hjdlpmedel som bidrar till ett gott liv fér de enskilda.

Individ- och familjeomsorg
Digitalisering i form av elektronisk journalforing ar under upp-
handling och ar en del i att underlatta och kvalitetssakra arbetet.
Fortsatt samverkan saval inom ldnet som mellan kommunens
egna verksamheter. Preventionsprojektet ar en del i detta dar
lansstyrelsen dr initiativtagare och dar IFO tillsammans med
BUA ser pa hur vi kan arbeta for att na gemensamhet kring
fragor som beror oss och dar det kommuneffektiva kan utveck-
las. Flera aktiviteter har genomfarts under varen och tidig host.
Styrgruppen bestar av saval politiker som tjansteman.
En 6kning av vald i hemmet ndmns pa nationell nivd som en
konsekvens av pandemin. Riktlinjer for detta &r prioriterade och
har pabérjats.

Planerade utbildningar som under 2020 har stllts in ska



forhoppningsvis genomforas under 2021. Bland annat kommer
utbildning kring LSS ges i olika nivaer. En fortsdttning pa var
grund CRA dr att nu rikta oss mot ungdomar dar fortsattningen
A-CRA ar utbildning som behandlare gar. Deltagande i webbut-
bildningar kring bland annat vald i nara relationer och barn-
perspektiv. BBIC kommer ges internt da vi under 2020 utbildat
egen BBIC-utbildare.

Sektor Barn, Utbildning och arbetsmarknad

Ndgra regelandringar inom skolomradet ar att elever kan fa géra
provning i grundskoleamnen i gymnasieskolan. Med anledning
av coronapandemin har regeringen beslutat att gymnasieelever
ska kunna gora prévning i grundskoleamnen i gymnasieskolan.
De nya bestammelserna innebar att en elev i gymnasieskolan
ska ha rétt att gora provning vid sin egen skola i alla grundskole-
amnen som ingar i elevens individuella studieplan.

Fran och med den 1juli 2021 foérdndras bestammelser om
fjdrr- och distansundervisning. Skolor far da anvanda fjarrunder-
visning inom de kurser som regeringen foreskriver. Fjdrrunder-
visning far bland annat anvandas om det inte finns nagon be-
horig larare for en viss typ av undervisning eller om det ar for fa
elever i skolan. Distansundervisning, som da infors i skollagen,
far anvandas for en elev som inte kan vara i skolan pa grund av
en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik.
Sektorn behdver fortsatta sitt arbete att utveckla undervisning-
en inom forskolan och grundskolan for att fler elever ska bli
godkanda i alla dmnen, nd gymnasiebehdrighet och fa med sig
goda forutsattningar for vidare studier och arbete. Andelen som
fullfoljer sina gymnasieutbildningar och nar gymnasieexamen
inom tre ar behdver ocksa forbattras.

Prioriterade utvecklingsomrdden inom grundskolan &r att
utveckla lasforstaelsen hos elever. Det paverkar maluppfyllelsen
positivt i alla amnen. Sektorn har tackat ja att ga in ett Skolverk-
sprojekt om nyanlandas larande. Vi ska kartldgga vart nuldge
och ta fram dtgarder. Vi kommer att beviljas medel for att gora
kompetensutvecklingsinsatser for vara larare. Inom férskolan
pabdrjades ett utvecklingsprojekt i sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt under hosten 2019 och fortsatt under 2020.

Valdemarsviks kommun har haft majlighet att soka
statsbidrag for likvérdig skola 2020. Bidraget syftar till att
utoka huvudmannens resurser for att starka likvardighet och
kunskapsutveckling i forskoleklass t o m ak. 9 samt i fritidshem.
Bidraget ska anvandas till utokning av pagdende insatser eller
till nya insatser utifran en analys av lokala forutsattningar och
behov. Bidraget fordelas utifran socioekonomiskt index och ele-
vantal. For 2020 tilldelades kommunen 5,5 mnkr. Dessa medel
har anvands till: specialpedagog, kurator och lispedagog samt

digitaliseringsprojekt.

Sektorns forutsattningar inom digitalisering har ljusnat da vi
har fatt battre stod av IT-enheten an forut. De byter ut gammal
utrustning som gor att vi nu kan borja arbeta som det ar tankt.
Personal ar som oftast positivt installda till digitaliseringen och
de nya tjanster och enheter vi infor. Vi fortsatter att utbilda och
stotta personalen da vi ser att det gynnar det digitala arbetssat-
tet och kompetensen.

Under 2020 har bygget av en ny forskola i Loviseberg pa-
bérjats. Rivning av den s k "Langan” skedde i bdrjan av hdsten
2020 och darefter startade byggnationen. Inflyttning sker i
augusti 2021.

Sektor Samhallsbyggnad och kultur

Sektorn har manga utmaningar under kommande ar, som ror
stora projekt sa som anlaggandet av nytt vattenverk i Birkekarr
samt renovering av kulverten for Fifalladn och renovering av
kajer. Sedan kommer det kontinuerliga arbetet fortga med
energibesparingsatgarder och miljdarbete.

Forbifart Soderkoping berdknas klar 2026, varfér fortsatt
utveckling av Ringarum med bl a bostadsmdjligheter och indu-
strimark ar angeldget de narmsta aren.

Planverksamheten kommer ha fortsatt hégt tryck, med
manga detaljplaner som ska hanteras, samt sa bor en plane-
ringsstrategi for dversiktsplaneringen upprattas.

Ett fortlopande arbete gérs for att anpassa fastighetsbe-
standet till att i hégre grad motsvara vad som typiskt sett ar en
kommunal angeldgenhet att forvalta, sarskilt i fraga om objekt
som har ett stort negativt driftsnetto. Personalanpassningar
genomfdrs for battre synergier bade inom och utom sektorn
och darmed kostnadsbesparingar. Mellankommunalt samarbete
forstarks och avtalssamverkan okar.

Arbete med att fa en fungerande sjomack pa plats en liten
bit langre ut i viken fran Valdemarsviks centrum pagar.

Arbete pdgar med att tillskapa ytterligare parkeringsplatser i
Fyrudden, samt atgarder i centrala Valdemarsvik kring upprust-
ning av torgytor och anldggandet av fler stéllplatser.




Kommunchef och stab

Naringsliv

I borjan av 2021 enades lokal besdksnaring och kommunen att
sammanfora webbplattformar och grafiskt sprak under begrep-
pet "Visit Valdemarsvik”. Arbetet med webbplattform, sociala
medier och annan marknadsféring fortgar under varen.

Sakerhet och beredskap

Arbete kommer att ske for att skapa en kvalitativ sakerhets-
kultur. Ett satt att nd detta ar att starta upp en sakerhetsgrupp
under varen 2021. Ett annat viktigt omrade ar att utveckla

Service och administration

Inom upphandlingsomradet sker en utveckling tillsammans med
Norrkdping och dven tillsammans med natverkskommunerna
Atvidaberg, Kinda, Séderkdping och Finspang. | ett samverkans-
projekt upphandlare/ekonomer i kommunerna kommer ett
gemensamt projekt kring spendanalys att initieras under dret.
Internhyressystemet sjosatts vid halvarsskiftet och ytterligare
utredningar och forslag ar pa gang avseende ekonomistyrning
och effektivisering av verksamheten. Bland annat pagar ett
projekt kring kosten bada vad avser kostnadseffektivisering
men dven finansiering.

civilférsvaret i samverkan med vara andra intressenter inom
kommunen geografiska ansvarsomrade, och som en del i total-
forsvaret. Kommunen har uppdraq att sakerstalla krigsorganisa-
tion med krigsplacering av personal.

Kommunikation

Riskkommunikation &r eftersatt och darfér ett viktigt utveck-
lingsomrade. Utifran den risk- och sarbarhetsanalys som finns
behdver dven en strategi for kommunikationsarbetet utvecklas
och anpassas utifran olika scenarios.

Det interna kommunikationsarbetet har stor utvecklingspo-
tential, och alternativ till dagens kommunikationskanaler ska
utredas. En enkdtundersokning hosten 2020 kring kommunens
intranatlosning visade att det finns ett stort behov av mer intern
information i form av exempelvis nyheter fran verksamheterna,
men den pekade ocksa pa behovet av genomtankt [6sning for
dokumenthantering.

Skargardsutveckling

Fokus ska laggas pa hur det skapas fler arbetstillfallen i skar-
garden och pa kommunikationer. Det finns manga strategiska
fragor for att inte fa en avfolkad skargdrd inom en inte allt for
avldgsen framtid. | dvrigt sker vidare arbete med bland annat
miljoprojekten i vattenraden, LOVA ansokan om 8 mnkr for
strukturkalkning och projekt med Hushallningssallskapet, LRF.

Folkhalsa

Under 2021 fortsatter arbetet med det preventiva arbetet och
Foraldrawebben. Kommunen prioriterar dven utvecklingsin-
satser kring natur och friluftsliv genom att delta i det nationella
projektet "Luften ar fri".

42

Ar 2022 &r det val och kansliet rustar for att genomfora
detta.

En ny vaxel ar under inforande i ett projekt dar IT och perso-
nalenheten samverkar. Detta innebar ocksd att medborgarservi-
ce som svarar for vaxeln kommer att bemannas till viss del med
personal fran de olika avdelningarna inom kontoret.

Kompetensforsdrjningen &r en stor utmaning for alla
arbetsgivare. | syfte att attrahera och kompetenssakra kritiska
processer sa arbetar HR och Medborgarservice med fokus pa
digitalisering, kvalitetssakring av rekryteringsprocessen, starka
cheferiledarskapet och utéka samarbete med andra narliggan-
de kommuner.



Revisionsberattelse

Revisorernai Valdemarsviks kommun

Till
Fullméktige 1 Valdemarsviks kommun
organisationsnummer 212000-0431

Revisionsberéattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Revisorerna har haft sakkunnigt stod av EY.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Valdemarsviks
kommun i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer inte att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillracklig. Kommunstyrelsen har inte i tillrdcklig utstrackning foljt upp
det interna kontrollarbetet. Noterade avvikelser under aret har inte foljts upp i
enlighet med fullmaktiges anvisningar.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige uppstéllt. Det finns dock
brister avseende verksamhetsmalens uppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi vill dock i revisionsberéttelsen notera att det finns allvarliga brister i styrningen
som dessutom papekats i flera ar. Dessa framgar av revisorernas redogorelse och i
granskningsrapporterna. Vi vill dven framhalla att det finns brister i
arsredovisningens beskrivning av pa vilka grunder bedémning av maluppfyllelsen
gjorts.
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Vi tillstyrker att fullmaktige godkéanner kommunens arsredovisning for 2020.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Valdemarsviks kommun den 14 april 2021

Da fysisk underskrift inte varit mojlig har samtliga revisorer bekraftat sin
underskrift via e-post.

UIf Larsson Rune Hallgren
Ordférande Vice ordfdrande
Birgitta Risberg Gun-Britt Skill Jim Andersson

Pa grund av pandemin signerar revisorerna dokumentet i ett vandande mail.

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2020

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Centrumhuset AB och
Valdemarsviks Etableringsaktiebolag
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